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§ 43 Granskning av delarsbokslut

Beslut
Informationen antecknas till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Karin Knutsson och Maria Strandberg, EY, foredrar den upprattade
granskningen av delarsbokslutet. I allt viasentligt sa anses delarsbokslutet
vara upprattat i enlighet med lag om kommunal bokfoéring och redovisning.
Reservation finns dock da revisionen inte anser att GR gjort en tillracklig
genomlysning av dotterbolagens leasingavtal.
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Protokoll 2023-10-27, kl. 09:00- 09:35 R E G I 0 N E N
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: GR, Anders Personsgatan 8, Goteborg

§ 77 Delarsbokslut for GR per augusti 2023

Beslut

Forbundsstyrelsen faststaller delarsbokslut for Goteborgsregionen (GR) per
augusti 2023 och 6versiander det till forbundsfullméktige for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till delarsbokslut per augusti 2023 har tagits fram enligt bilaga.
Bokslutet innehaller en forkortad forvaltningsberittelse, en avstimning av den
ekonomiska utvecklingen for perioden samt heldrsprognos. Delarsbokslutet
innehaller dessutom information om personalférhallanden, bolagens
periodresultat och helarsprognos. I rapporten gors en uppfoljning av de 11
fokusomraden som angavs i Plan och detaljbudget 2023. Rapporten innehaller
en bedomning som beskriver pa vilket sitt GR foljer plan for att under aret
skapa kommunal eller regional nytta inom de olika fokusomréadena.

GR redovisar per augusti 2023 ett positivt resultat pa 6 663 tkr vilket ar en
positiv avvikelse mot periodiserad budget med 10 668 tkr. Prognostiserat
helarsresultat for 2023 per augusti ar bedomt till +5 000 tkr vilket ska jamforas
med det av GR budgeterade helarsresultatet pa -800 tkr.

Den sammanstéllda redovisningen for GR-koncernen visar ett resultat for
perioden pé +16 154 tkr (+12 048 tkr) och med en omséatining pa 479 971 tkr.
Av GR:s 7 mal for God Ekonomisk Hushallning (GEH) ar 6 av dem uppfyllda
for arets tva forsta tertial. Bedomningen ar ocksa att GEH kommer att uppnas
for helaret.

Beslutsunderlag
Upprittat delarsbokslut per augusti 2023
Tjansteskrivelse

Signature reference: 2e3ef612-843d-4039-8bda-0af2ed26ae16
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Samverkan ar nyckeln

Sedan senaste rapporten per april sa har fraimst de hdjda rédntorna och inflationen
fortsatt att starkt paverka kommunerna. Vi lever i en foranderlig omvarld i flera as-
pekter och for Goteborgsregionens kommuner ar samverkan fortsatt hogaktuell for
attmota utmaningarna. Samverkan ar nyckeln som bade kan spara pengar och skapa
mervarde for kommunerna.

GR driver arligen processer och genomfor aktiviteter som utgér fran uppdraget i férbundsord-
ningen. Det handlar till exempel om att skapa métesarenor, erbjuda kompetensutveckling och driva
utvecklingsprojekt tillsammans med kommunerna. Det handlar ocksa om myndighetsutévande i
form av den regionala gymnasieantagningen. Manga av dessa aktiviteter dr en del av en 16pande
verksamhet och beskrivs inte i denna rapport. Har foljs i stéllet elva fokusomraden upp och analy-
seras, enligt plan och detaljbudget for aret. Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna
i Strategisk inriktning 2020-2024.

Ett syfte med uppfoljningen &r att underlitta for beslutsfattare att fa insyn i GR:s verksamhet.
Ett annat dr att bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar
vi ett underlag for 1arande som leder till utveckling. Uppféljningen och analysen sammanstalls i
delarsrapporten i augusti och i arsredovisningen for aret.

Utveckla det forebyggande och trygghetsskapande arbetet

Under 2023 fordjupar GR sirskilt uppfoljningen kring ett av fokusomradena: Utveckla det fore-
byggande och trygghetsskapande arbetet. Demografiska forandringar, vaxande rekryteringsbehov,
minskade resurser och 6kade krav frdin medborgare stéller andra krav pa socialtjansten an tidigare.
Genom forebyggande, litt tillgidngliga och tidiga insatser kan mer ingripande satsningar skjutas
upp eller i basta fall forhindras. Ett intensivt och gemensamt arbete beho6vs ocksa for att skapa ett
tryggt samhille, och i ett framgangsrikt brottsforebyggande arbete beh6ver kommunens samtliga
verksamheter samverka och pa olika sétt bidra. Léas mer pa sidan 22.

Regionutvecklingsstrategin RUS

I uppfoljningen beaktar GR ocksé den gemensamma regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal for vad aktorer tillsammans ska
uppnaé till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller langsiktiga
prioriteringar som att bygga kompetens och 6ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullféljda
studier, digitalisering och cirkuldra affarsmodeller. Utmaningen att mota klimatférandringarna
star hogt upp pa agendan ocksa hir. Inom ramen for Vastra Gotalandsregionens (VGR) arbete
med Klimat 2030 har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatl6ften. GR samordnar och
vaxlar upp arbetet med hjilp av sérskild finansiering fran VGR. GR verkar for en héllbar tillvaxt
och det finns ocksa flera kopplingar i var verksambhet till de 17 hallbarhetsmélen i Agenda 2030.
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Regionala bilder

Under nuvarande och foregdende ar pdgér inom GR ett arbete med att ta fram regionala bilder,
enligt uppdrag fran forbundsstyrelsen. Ett antal kunskapsunderlag i ett brett spektrum tas fram
av betydelse for storstadsregionens utveckling. De utgor underlag for genomférande av en rad-
slagsrunda i medlemskommunerna som inleds mot slutet av 2023. Malet ar att folja upp strategi-
dokumentet "Hallbar tillvaxt” fran 2013.

Dotterbolag

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt f6ljer GR som #gare verksamheten i de hel- och delidgda
dotterbolagen Internationella skolan i Goteborgsregionen (ISGR) och Gryning Vird AB. Gryning
Vard har tidigare varit inne i en omstéllningsfas och bolaget har for narvarande den omfattning
som motsvarar kommunernas efterfragan for en ekonomi i balans. Nar det giller ISGR &r det
planerat en dgardialog under hosten 2023 och forbundsstyrelsens presidium har gett direktoren
i uppdrag att se 6ver ISGR:s dgardokument.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR ar sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures, ett centrum som sammanfor forskare
och praktiker i praktiknéra forskning inom hallbar stadsutveckling. Under 2023 ar GR sarskilt
aktiva i centrets forskning kring hur man uppnaér en effektiv organisering och styrning for kli-
matomstéllning och klimatanpassning.

Inom ramen for Vastkom fortsatter GR att félja inférandet av Millennium (tidigare Framtidens
vardinformationsmiljo). Mélet ar en modern informationsmiljé som ger invanarna en tillganglig
hélso- och sjukvard med hog kvalitet och stor delaktighet. Programmet nystartade under hésten
2022. Tillsammans med leverantéren har VGR enats om ny tidplan som stricker sig till 2026, da
systemet ska vara implementerat i hela lanet.

Samverkansavtalen med Business Region G6teborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan ar aktuell. Omrédena
f6ljs upp kontinuerligt under &ret genom den moétesstruktur som ar lagd pa politisk niva (presi-
diemoten) och tjanstepersonsniva. Sarskilt viktigt att f6lja upp under 2023 ar det fortsatta arbetet
med kompetensforsorjning.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

I samverkan med Vistra Gotalandsregionen och VastKom foljer GR under 2023 sarskilt om-
stillningen till god och nira vard samt genomfoérandet av den regionala utvecklingsstrategin i ett
delregionalt perspektiv. Nationellt bidrar GR till att lyfta kommunernas roll som huvudman fér
hilso- och sjukvard samt som aktor i arbetsmarknadspolitiken. GR &r dven en regional samver-
kans- och stodstruktur (RSS) som verkar pa delregional niva i fragor som ror socialtjanst samt
hélso- och sjukvard.

Internationellt stodjer GR kommunerna for att dra nytta av tillgingliga medel som strukturfon-
der och sektorsprogram. Genom arbetet med Kunskapsnod Fullféljda studier bidrar GR, som en
delregional kunskapsnod i Vistra Goétaland, till arbetet med att skapa forutsiattningar for héllbart
och langsiktigt arbete inom omrédet fullféljda studier. Inom kompetensférsorjningsomradet
bidrar GR till genomforandet av regionala insatser kopplat till branschomradet teknik/industri
genom bland annat Teknikcollege GR och GR Vux. Inom detta arbete ansvarar GR bland annat
for insatser i syfte att kraftsamla for att skapa attraktivitet for utbildningar till arbete i batteri- och
fordonsindustrin och insatser i syfte att utéka erbjudanden inom yrkesvuxutbildningar.

GR ingar sedan flera ar tillbaka i ett europeiskt nitverk av storstadsregioner dir det bland an-
nat bedrivs olika forskningsprojekt kring utveckling av den storstadsnédra mobiliteten f6r saval
personer som varor och gods.
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Uppféljning fokusomraden
januari—augusti 2023

Pa foljande sidor gors en uppfdljning av de elva fokusomraden som lyfts framiplan och
detaljbudget 2023 Fokusomradena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk
inriktning 2020-2023.

De sex utmaningarna ar:
- Fysisk planering
- Utbildning och kompetensforsorjning
« Naringslivsutveckling
- Digital transformation
+ Social ssmmanhallning och trygghet

« Klimat och miljo

De fokusomraden som GR prioriterar att lyfta fram i den arliga planen ar ocksé de fokusomréden
som ska prioriteras i uppfoljningen. Fokusomradena beskriver de frigor som bed6ms ha sarskild
politisk vikt, som &r extra viktiga for ledaméter i forbundsstyrelse och forbundsfullméktige att f6lja
under aret. De beskriver omraden déar GR behover gora en forflyttning for att mota utmaningarna
i Strategisk inriktning.

De elva fokusomrédena f6ljs upp och analyseras med en gemensam struktur i form av en logisk
kedja i fem steg.

Ett syfte med uppfoljningen dr att underlitta ansvarstagandet for beslutsfattare genom att de
far insyn i, och kunskap om, GR:s verksamhet. Ett annat &r att bidra till reflektion. Genom att ak-
tiviteters kvalitet och resultat analyseras, skapas ett underlag for larande som leder till utveckling.

Har gors dven en bedomning av pa vilket satt GR har skapat kommunal eller regional nytta inom
de olika fokusomradena.

. Gront innebar att arbetet foljer plan

Orange att det funnits vissa svarigheter, eller att det ar for tidigt att avgora.
Arbetet foljer delvis plan.

. R&tt att GR inte kommer att kunna skapa den kommunala eller regionala nytta som
Var avsikten under aret. Arbetet foljer inte plan.
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Fysisk planering

Fokusomrade Bedomning Kommentarer

Profilera
storstads- ‘

regionen

Under éret har arbetet med att etablera en sirskild samverkansarena for
storstadsregionens kollektivtrafikfrigor nitt i mal. Overenskommelsen
om samverkansarenan ar undertecknad av GR, Véstra G6talandsregionen
och Visttrafik.

Forflyttningen ligger inom ramen for Vistra Gotalandsregionens utveck-
lingsstrategi — Knyta samman Vistra Gotaland samt Agenda 2020 maélet
“Héllbara stéder”.

Utbildning och kompetensfarsarjning

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Kompetens-
férsérjning inom ‘

offentlig sektor
och néringsliv

4 GODUTBILDNING
FORALLA

1]

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

GR bedriver ett brett arbete for att stirka kommunernas och naringslivets
kompetensforsorjning. Sarskilda satsningar gors for att mota behoven
inom det sociala omrédet, dar prognoserna visar att 34 000 medarbetare
behover rekryteras fram till 2029.

Branschrad

Under aret har GR fortsatt driva och utveckla arbetet inom branschriden.
Inom branschrad dldreomsorg har en karridrvigsmodell tagits fram,
under véren beslutades denna av socialchefsnitverket och nu fokuserar
GR pé att stodja kommunerna i implementeringen av modellen. Karri-
drvigmodellen innehéller bland annat GR-gemensamma titulaturer med
enhetliga utbildningskrav samt GR-gemensam differentiering av ansvar och
uppdrag. Ambitionen ir att det ska finnas en 1ag troskel in i branschen men
med en tydlig gemensam strategi for utbildning och kompetensutveckling.
Tillsammans med sju medlemskommuner har GR s6kt och beviljats ca 9,3
miljoner kronor fran Europeiska Socialfonden for fortsatt implementering
av karridrvagmodellen samt skapande av en mentorskapsmodell.

P4 initiativ av branschréd dldreomsorg samordnar GR den statliga sats-
ningen dldreomsorgslyftet. Hittills har cirka 920 medarbetare last
utbildning till underskaoterska och cirka 60 deltagit i ledarskapsutbildning.
Utbildningsplatserna motsvarar efterfrgat behov hos kommunerna.

GR har dven genomfort och publicerat en férstudie om forutséttningarna for
att starta ett branschrad inom funktionsstod. Samtliga GR-kommuner
har uttryckt sitt stéd och GR s6ker nu medel for detta.

Kompetens- och karridrvigmodell for legitimerad personal

GR har fortsatt arbetet med att ta fram en kompetens- och karridrvigmodell
for legitimerad personal. Under varen fardigstilldes modellen for arbetste-
rapeuter och presenterades for socialchefsnitverket. Nu fortsitter arbetet
med att 4ven anpassa modellen for sjukskoterskor och fysioterapeuter.

Kompetensutveckling

Genom GR:s 6ppna kursutbud erbjuds kontinuerlig kompetensutveck-
ling for medarbetare i kommunerna. Under perioden januari till och med
juni genomfordes 102 aktiviteter med totalt 3 000 deltagare. Drygt 9o pro-
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cent av deltagare som svarat pa uppfoljningsenkéten anser att de kommer
ha anviandning av kursen i sitt arbete.

Sarskilda satsningar gors ocksa. Ett exempel d4r motesplats HR som an-
ordnades for forsta gangen under varen. Motesplatsen genomfordes efter
initiativ av HR-chefsnatverket och var mycket uppskattad av de cirka 200
deltagarna. Ett annat exempel dr Yrkesresan som startade i GR inom barn
och unga men som idag ar spridd i landet och till flera verksamhetsomraden.
GR ansvarar fortsatt for den nationella utvecklingen av yrkesresan barn
och unga samt genomférandet av dessa kurser for GR-kommunerna och
ytterligare 42 kommuner. Under perioden januari till och med juni fick 621
medarbetare utbildning via GR:s anordnande av yrkesresan barn och unga.
Av dessa var 300 medarbetare i nagon av GR-kommunerna. GR har ocksa
fattat beslut om att starta upp Yrkesresan inom funktionsstod utférare,
dir det nationella forarbetet snart vintas vara klart. En projektledare har
rekryterats och kommer paborja arbetet under hosten.

Kompetensforsorjning ar en prioriterad fraga for manga av GR:s chefs-
nitverk, exempelvis HR-chefsnitverket som bland annat tagit initiativ till
den framtagna rapporten "Nyckeltal personalhilsa” samt beslutat om en
gemensam insats under Gymnasiedagarna och Future Skills.

I samverkan med kommuner och/eller naringsliv driver och genomfér GR
insatser inom ramen for branschrad for forskola respektive grundskola samt
Goteborgsregionens dvergripande kompetensrad och ett flertal bransch-
specifika kompetensrad.

Branschrad forskola

Branschrad foérskola har sedan starten 2018 arbetat med olika former
av insatser for att stdrka kompetensforsorjningen i branschen och bygga
langsiktiga strukturer och kunskap kring kompetensforsorjning i forskolan.
Tillsammans med en mycket aktiv processledning utvecklar branschradet
tankar kring hur man kan organisera for att motverka kompetensbristen
och genom samverkan f3 till flexibla utbildningar med mdjlighet till hog
grad av tillgodorédkning och/eller validering.

Under véren 2023 har Branschrad forskola undersokt vikariehanteringen i
forskolan samt om och hur den skulle kunna vidareutvecklas. Branschradet
har prioriterat tva utvecklingsspar for vikariehanteringen: ta fram en regio-
nal introduktionsutbildning for vikarier samt organisera erfarenhetsutbyte
och eventuell utbildning for rektorer i strategisk, och i forlangningen mer
stabil, bemanning.

Vidare paborjades arbete med att ta fram en struktur for behovsanalys
av vilka kompetenser som behovs i forskolan, fran kommunniva upp till
regional nivd, som kan upprepas med ett bestdmt tidsintervall. Resultatet
som kommer fram i en sddan behovsanalys kan bland annat anvéndas for
nationell paverkan, i ssmverkan med universitet/hogskolor, folkhogskolor
och som underlag till yrkeshégskolan samt som underlag for regionala
kompetensutvecklingsinsatser for kommunernas personal.

Branschradets processledning bedriver dven omvarldsbevakning och paver-

kansarbete. Under varen har en del av detta handlat om omstéllningsstudie-
stodet och hur det kan paverka kommunernas kompetensforsorjning. Det
har dven rort professionsprogrammen och de nya lagforslag som kommit
kring fler barn i forskolan for battre sprakutveckling. En sondering kring
om det ar majligt och onskvirt att arbeta med kunskaperna i svenska hos
forskolans personal pa en regional niv har dven gjorts. Branschradets
processledning har tagit fram ett férslag som skulle kunna genomforas vid
6nskan fran kommunerna.
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Branschrad grundskola

I november 2022 fattade Utbildningschefsnéatverket beslut om att anta
en regiongemensam befattningspalett for fritidshem. Det ar upp till varje
kommun att avgéra om och hur paletten ska implementeras. Under varen
har erfarenhetsutbyte héallits med medlemskommunerna och olika utbild-
ningsvégar har setts Over i syfte att erbjudas i samband med inférande
lokalt. Dialog har forts med Validering Vast med forhoppning om att
kunna arbeta fram en valideringsmodell for en barnskétarutbildning pa
gymnasial nivd som ar anpassad for fritidshem. Dialog fors kontinuerligt
med Goteborgs universitet med syfte att skapa flexibla utbildningsvagar
till larare i fritidshem.

Under varen 2023 genomfordes en genomlysning av medlemskommu-
nernas elevassistenter i grundskolan med fokus pa utbildning, erfarenhet,
kompetens och uppdrag. Resultatet nyttas i det fortsatta arbetet med
kompletterande tjanster i grundskolan samt fungerar som ett underlag
for att kunna bygga vilgrundade regionala kompetenshdjande insatser
for yrkeskategorin. En regional arbetsgrupp har tillsatts i syfte att se 6ver
mojligheten att ta fram ett forslag rorande ett regiongemensamt ramverk
for elevassistenter.

Gillande kompetensforsorjningen i den anpassade grundskolan har tre
prioriteringar identifierats baserat pa genomford inventering tillsammans
med medlemskommunerna, dialog i Branschrad grundskola samt i Nétver-
ket for den anpassade grundskolan. De tre prioriteringarna ar:

- Tydliggora uppdragen
- Erbjuda kompetensutveckling for befintliga elevassistenter
- Verka for att utbilda fler speciallidrare

Inom ovan prioriteringar har arbete paborjats gillande elevassistenters roll
och ansvarsomrade med mélet att se 6ver majligheten till ett regiongemen-
samt ramverk for elevassistenter i den anpassade grundskolan. En regional
arbetsgrupp har kontinuerligt diskuterat frdgan under varen 2023 och
workshop har genomforts med Nitverket for den anpassade grundskolan
vilket resulterade i ett underlag for arbetsgruppen att arbeta vidare med.

Branschspecifika kompetensrad

Goteborgsregionens kompetensrad och de branschspecifika kompetens-
raden ger input kring bl.a. utbudsplanering och utbildningsinnehall sa att
utbildningsanordnarna i samverkan med branscherna kontinuerligt kan
utforma utbildningsutbudet utifran arbetsmarknadens kompetensbehov.
Utbudsplanering faciliteras &ven i samverkan med kommunerna kopplat
till gymnasialt utbildningsutbud.

Under hosten har gemensamma aktiviteter genomforts av kompetensraden
med syfte att kvalitetssdkra och professionalisera samverkan:

Insatser utifran genomférandeplan kring etablering av
batterifabrik i Goteborg

Arbetet med kompetensférsorjning kopplat till etableringen av en bat-
terifabrik i regionen har fortsatt under véaren. Utifran antagen genomfor-
andeplan bidrar GR bland annat genom insatser inom Teknikcollege GR
och GRVux. Teknikcollege ar Sveriges storsta samverkansplattform for
industrins kompetensforsorjning och en kvalitetsstampel pa utbildningar
diar kommuner, utbildningsanordnare och foretag samverkar for att 6ka
attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar. Lis
mer om Teknikcollege hir. Avseende yrkesvux ar genomférandeplanen
forankrad bade i Vuxenutbildningsnitverket och Utbildningschefsnatverket



GR:s delarsrapport augusti 2023

och utbildningsutbudet inom yrkesvux har utékats under véaren, bland an-
nat genom nya utbildningar till processoperator och underhéllstekniker.

I enlighet med genomforandeplanen ansvarar GR for insatser som bland
annat handlar om att sékerstélla tillgang till relevanta larmiljoer, mobilisera
och kraftsamla for att skapa attraktivitet for utbildningar till arbete i bat-
teri- och fordonsindustrin samt utoka erbjudanden inom yrkesvux. Inom
de insatsomraden som GR ansvarar for har féljande insatser genomforts
under véren:

Insats 2 & 11: Utbka och uppgradera befintliga larmiljéer

En kartldggning av foretagens behov och efterfragan pa larmiljoer for
befintligt anstéllda har genomforts. Detta har gjorts for att se hur behovet
av ett utbildningscentrum kopplat till elektrifiering och batteriproduktion
iregionen ser ut. I kartldggningen ingick ocksa att inventera befintliga lar-
miljoer, behovet av fortbildning och vilka ambitioner man har for framtida
investeringar och utveckling.

Insats 3: Mobilisera och kraftsamla for att skapa attraktivitet till
utbildningar fér arbete i batteri- och fordonsindustrin

Arbete har inletts med att utforma en gemensam kampanj med syfte att
vécka intresse for den nya omstéllningen i allménhet och batterifabriker i
synnerhet. Vidare har NOVO Energys personal introducerats for ett antal
utbildningsanordnare inom Teknikcollege GR i syfte att fa en bild av utbild-
ningssystemet inom GR och Teknikcollege GR samt att skapa samverkan
med utbildningsanordnare. Eftersom prao har visat sig vara en mycket bra
dorréppnare for de branscher och féretag som tar emot unga manniskor
for att visa sin verksamhet har en prao-grupp initierats med syfte att ta
fram ett koncept for Teknik-prao.

Teknikcamp genomfordes dar NOVO Energy, Volvo Cars, Volvo Group
och AFRY var virdar for en kickoff. Femtio tjejer i dldern 13-15 ar frén
Goteborgsregionens kommuner fick testa olika teknikomréden som exem-
pelvis att gora batteri av citroner, kora lastbil och programmera robotar.
Teknikcamp genomfors arligen och syftet ar att skapa intresse for teknik
hos unga tjejer.

Insats 4: Bygg ut platseri gymnasieskolan pa relevanta program
Information om etableringen av batterifabriken och den omfattande
omstéllning som pégar inom industrin i framforallt Vastsverige har for-
medlats till bland annat Antagningsndmnden, Utbildningschefsnitverket
och SYV-nitverket.

Insats 6: Sakerstéll att relevanta YH-utbildningar planeras och
genomfors

Yrkeshogskola (YH) bedoms vara en central utbildningsform for batterifa-
briken och en rad olika aktiviteter behdver genomforas for att sdkerstilla att
fler relevanta utbildningar startas upp. Med anledning av detta genomfor-
des YH-seminarium déar YH-anordnare och foretag inom fordonsindustrin
och batterifabriksetableringen tréffades for att utbyta erfarenheter kring
exempelvis behov av kompetens.

Andra insatser inom kompetensradens arbete

Under varen har arbetet med att utveckla strukturen fér kompetensraden
fortsatt, syftet dr bland annat att effektivisera och hitta samordningsvinster
mellan de olika branschspecifika raden. Tva 6vergripande omraden som ar
ifokus ar att strukturera och kvalitetssikra analyser av arbetslivets behov
samt kommunikation och spridning av leveranser.

I kompetensrdden har bland annat f6ljande genomforts under varen:
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Inom kompetensradet for transport utvecklas just nu en ny utbildning inom
sjofart vilken ar framtagen gemensamt av utbildningsanordnare och foretag.

Inom fastighetsbranschen har kompetensradet tagit fram en pilot med
grupprao for Fastighet genom tva fastighetsbolag i GGteborg som ett led i en
strategisk satsning att skapa kunskap bland unga om Fastighetsbranschen.

Samhillsbyggnadsomradets utmaning i att jobba med attraktionskraft har
resulterat i ett gemensamt projekt mellan kompetensradet for installation
och kompetensradet for bygg. Projektet innebir en digital utbildning som
syftar till att stirka attraktionskraften for branschen.

Handeln har sedan hdsten 2022 ett nytt gymnasieprogram; forséljning-
och serviceprogrammet. Kompetensradet for handel har varit involverat
i arbetet med att ta fram programmet och under véren har fokus varit pa
att bland annat sdkra upp det nya programmet.

Besoksniringens kompetensrad testar en ny arbetsmetod déar forankrings-
arbete och workshops under varen 2023 ligger till grund for arbetsmetodens
utformning. Genom kompetensréadets arbete har en storre hotellkedja tagit
emot praoelever som en del av sin langsiktiga kompetensforsorjning och
sprider nu sina erfarenheter till 6vriga medlemmar i radet.

Vard- och omsorgscollege har genomfort en forsta omgang av handledarut-
bildning for blivande huvudhandledare och nya apl-underlag har arbetats
fram for nya VO-Programmet. Det har dven startats sprakombudutbildning
i Kungsbacka.

Gymnasieskola och yrkesvux

Det regionala gymnasieutbudet diskuteras via arliga regionala samrad.
Inom den regionala vuxenutbildningssamverkan foljs varje utbildnings-
omgang genom bland annat antagningsstatistik vilket ar ett viktigt verktyg
inom utbildningsplaneringen. De olika natverken foljer elevernas val i
forhallande till utbildningsutbudet utifrdn bland annat antagningsstatis-
tik och den regionala utbudsrapporten kring det samlade utbudet inom
gymnasieskolans program och vuxenutbildningens yrkesutbildningar i
regionen. Det regionala samradet dr dirmed en viktig del i arbetet med
kompetensforsorjning i Goteborgsregionen. Under véaren har tidsplan och
process utvecklats infor kommande samrad om gymnasieutbudet, for att
mota dndringar i skollagen om att kommunala och enskilda huvudmén
ska viga in bade ungdomars efterfragan och arbetsmarknadens behov vid
dimensionering av gymnasial utbildning. Revideringen syftar till en ldngre
process med kontinuerligt samrad, dar dialog sker innan beslut fattas lokalt,
samt till en mer langsiktig regional planering for ett rikt utbud som moéter
ett 6kat antal elever.

Goteborgsregionens branschspecifika kompetensrad har bidragit till att ta
fram underlag till Skolverkets regionala planeringsunderlag for planering
och dimensionering tillsammans med de andra delregionerna och VGR.

Processer och aktiviteter inom yrkesvuxomrédet dr samordnade av re-
gionala samrad som planerar det regionala utbildningsutbudet. Detta
samrad regleras av det regionala samverkansavtalet for vuxenutbildningen.
Utbudsplaneringsgruppen bereder den regionala utbudsplaneringen till
Vuxenutbildningsnitverket som sedan fattar beslut om utbud. GR samord-
nar detta arbete, bl a i samverkan med Goteborgsregionens kompetensrad.
Utifran detta utvecklar GR i samverkan med kommunerna och utbildnings-
anordnare olika utbildningskoncept. Ett forslag till nytt samverkansavtal
for vuxenutbildningen har utarbetats under varen och forankrats i Utbild-
ningschefsnitverket och i Antagningsndmnden. Detta f6rslag utgar fran
den nya lagstiftningen gillande planering och dimensionering av gymnasial
utbildning. Avtalet synliggor samtliga regionala processer med koppling till
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vuxenutbildning och har bland annat uppdaterats gallande vuxenutbild-
ningens roll fér den regionala kompetensforsorjningen.

Inom Goteborgsregionens vuxenutbildningssamverkan har nya utbild-
ningsinriktningar inom yrkesvux erbjudits med anledning av bland annat
etableringen av batterifabriken. Utbildningar till underhéllstekniker och
processoperator har erbjudits vid flera olika utbildningsstarter. Aven andra
nya utbildningar har erbjudits till exempel barberare, friséraspirant, flo-
rist samt lager och produktionsarbetare. Aven fler yrkesutbildningar med
sprakstod har startats sasom bagare/konditor samt industri bas-utbildning.

Planering och dimensionering av gymnasial utbildning

Utifran forandrad lagstiftning kopplat till planering och dimensionering av
gymnasial utbildning har matchning mellan utbildning och arbetsmark-
nadens behov inom gymnasiet, yrkesvux och yrkeshogskoleutbildningar
ytterligare fokuserats. Arbetet har bland annat fokuserat pd en 6versyn
av de regionala samverkansavtalen for bade gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen.

Genom de branschspecifika kompetensradens omvirldsbevakning dar
foretag, branschorganisationer, fackliga och andra intresseorganisationer
inom arbetslivet delger sin bild av kompetensforsorjningsbehov, trender
och utmaningar ges en god 6verblick av kompetensbehovet och behov
av kompetenshdjande insatser i de olika branscherna. Kompetensraden
har dven en viletablerad samverkan med GRvux kopplat till soktryck och
antagning till vaxenutbildningen.

Praktikplatsen

Under varen har Praktikplatsen arbetat med att lyfta praons (praktisk ar-
betslivsorientering) roll i den l&ngsiktiga kompetensforsorjningen genom
att bland annat utveckla konceptet grupp-prao. Detta koncept ska majlig-
gora for fler arbetsplatser inom saval offentlig sektor som néringsliv att ta
emot elever pa prao och pé sé vis f4 chansen att visa upp sin verksamhet for
framtidens arbetskraft. Under varen har en pilot av konceptet med grupp-
prao genomforts med forvaltningar inom Goteborgs stad och foretag inom
privat sektor. Piloten har bland annat bidragit till utkning och breddning
av prao-platser och till ett langsiktigt arbete med kompetensforsorjning
genom prao.

Ovriga aktiviteter

Under véren har ytterligare storre och mindre insatser med koppling till
frégan om kompetensforsorjning genomforts eller paborjats, bland annat
foljande:

Partille kommun har beslutat att arbeta kommunévergripande med tre
fokusomréden: fullf6ljda studier, trygga miljoer och hallbar kompetens-
forsorjning. Kommunen har vént sig till GR och 6nskat processtod i att
initiera, organisera for och paborja arbetet. GR har i néra dialog med be-
rorda i kommunen genomfort en inledande del bestdende av kartlaggning,
visualisering och analys.

Under aret har fortsatt arbete skett med att 6ka kinnedomen om kom-
munala uppdrag inom samhaillsbyggnadsomréadet dar fokus legat pa
VA-ingenjorer.
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Fullféljda studier ‘ Under dret har ett antal aktiviteter och insatser med fokus fullfljda studier
for alla elever genomforts eller paborjats. Flertalet insatser har utarbetats och genomforts
inom ramen for den delregionala kunskapsnodens arbete.

4 oo Utvecklingsprojekt inom fokusomradet

. Vid arsskiftet beviljades medel till tre nya utvecklingsprojekt som samtliga
|!!| | 16per over tre ar. Det handlar om projekten Skolanknytning och nérvaro,

Starkt vuxenutbildning for nyanldnda samt Starkta forutsiattningar for
S unga med intellektuella funktionsnedsattningar (IF). Under viren 2023

ARBETSVILLKOR har projekten inlett sina genomf6randefaser.
OCHEKONOMISK ) ) ) )
"/\/" - I projektet Skolanknytning och narvaro stottar GR skolors systematiska

arbete for att 6ka elevers skolanknytning, framja narvaro och stirka skol-
personalens formaga att bemota elever i arskurs 7-9 samt gymnasiet som
riskerar att inte fullfélja sina studier. Under varen har fokus legat pa att
identifiera vilka specifika behov som finns hos elever, skolpersonal och i
skolorganisationen som bor métas genom insatser i utvecklingsprojektet.

- Projektet Starkt vuxenutbildning for nyanlanda fokuserar pa starkt kva-
litet inom kombinerat yrkesvux och 6kad kunskap om, och tillganglighet
till, studie- och yrkesvagledning.

- I projektet Stiarkta forutsattningar for unga med IF arbetar GR med att
utveckla det regionala programradet, nya former for prao och den vida
studie- och yrkesvigledningen, utveckla den anpassade massan samt
undersoka forutsattningarna for en samverkansplattform for erfaren-
hetsutbyte och kunskapsspridning pé nationell niva.

LLVAXT

Den delregionala kunskapsnoden nyttjas som en havsténg for utvecklings-
projekten gillande att identifiera samt sprida verksamma metoder och
forhallningssétt for fullféljda studier.

Utbildningsinsatser som mdter kommunernas behov

Genom kunskapsnoden har GR méjlighet att identifiera medlemskommu-
nernas behov av kompetensutveckling inom omréadet fullféljda studier. GR
har arbetat fram ett antal utbildningsinsatser som under varen har erbjudits
som kostnadsfri kompetensutveckling for skolpersonal i regionen. Ett av
dessa erbjudanden fokuserar pa fragor som ror skolanknytning och narvaro
dir ca 200 deltagare har deltagit i olika insatser.

GR har dven arbetat fram ett forelasningskoncept for att méta behovet av
kompetensutveckling kring de grundldggande principerna for det kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA). Erbjudandet riktar sig till ny personal som
ska arbeta med uppdraget men ocks3 till chefer, beslutsfattare och andra
personalgrupper som &r i behov av en introduktion till KAA.

Utifran skolpersonals efterfrigan pa kompetenshéjning inom omrédet
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och hur detta hanger ihop med
elevers forutsattningar att fullfolja sina studier har en féreldsning tagits
fram och erbjudits till skolpersonal inom grund- och gymnasieskolan samt
vuxenutbildningen.

Kunskapsbanken fullfoljdastudier.se

I april 2023 lanserades fullfoljdastudier.se vilket ar en digital kunskaps-
bank. Kunskapsbanken riktar sig till verksamhetsnéra personal som arbetar
operativt med fragor som ror fullféljda studier. Syftet ar att méta denna
malgrupps efterfrigan pa lirande exempel, beprovade metoder och erfa-
renhet, omvarldsbevakning samt aktuell forskning. Ett exempel pa detta
ar metodmaterial och rapporter som tagits fram inom ramen for tidigare
projekt som kan spridas till fler genom publicering i kunskapsbanken.

Sedan lanseringen i april har artiklar om skolavslutning f6r hemmasit-
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tande elever, om den anpassade skolans namnbyte och om nya rutiner for
narvarorapporteringen vid terminsstart publicerats. I samband med att
fullfoljdastudier.se lanserades slapptes ocksa podcastserien Koll pé laget
som har fokus pé aktuell forskning. Podcasten dr framtagen for att bemota
malgruppens behov av att halla sig ajour med aktuell forskning. Mellan april
och juni 2023 hade fullfoljdastudier.se ca 2000 unika besokare.

Demokrati och ungas delaktighet

Motivation och framtidstro &r en viktig indikator for fullféljda studier.
Insatser rorande demokrati och ungas delaktighet kan kopplas till den har
indikatorn och under véren 2023 har GR bland annat genomfort aktiviteter
for ca 1000 elever inom Europaparlamentets Ambassadorsskoleprogram. I
programmet deltar ca 70 skolor fran hela Sverige, dar ca 150 larare aktivt
deltar i att stérka elevers kunskaper kring parlamentarisk demokrati och
EU. GR projektleder detta program p& uppdrag av Europaparlamentet och
anordnar bland annat utbildningsdagar for larare och elever, processleder
och utvarderar érligen skolornas arbete.

Likasa har GR genomfort 10 FN- och EU-rollspel pa nio skolor samt ett
demokratitorg. Narmare 600 elever har deltagit i dessa aktiviteter. Vidare
har medborgardialoger med Minecraft som verktyg arrangerats i skolor
och fritidsverksamheter i sex medlemskommuner. Totalt har ca 100 ung-
domar med hjilp av Minecraft byggt upp och samtalat om framtiden i sina
respektive kommuner.

Inom ramen for kunskapsnoden har GR pa uppdrag av Goteborgs stad
utvecklat en utbildningsinsats om ledarskap som genomfordes for Gote-
borgs ungdomsfullméktige. Fokus lag pa att utveckla deltagarnas ledar-
skapsféormagor och utbildningen bestod av delar som gott ledarskap, 6kad
delaktighet och kreativitet samt personlig omtanke och stod

Fokusgrupp fér systematiskt arbete med narvaro

Fokusgruppen startades pa initiativ av GR:s medlemskommuner under
hosten 2022 i syfte att mota behovet av erfarenhetsutbyte och kunskaps-
pafyllning hos personalen i kommunernas niarvaroteam. Fokusgruppens
tva traffar under varen 2023 har fokuserat pa samverkansperspektivet,
foraldrar som resurs samt tidiga varningssignaler. Varje triaff har haft cirka
40 deltagare bade fran kommunernas narvaroteam, men dven frin andra
yrkesgrupper som verksamhetsutvecklare och specialpedagoger. Den tvér-
professionella blandningen av deltagare gor fokusgruppen till ett konkret
samverkansforum 6ver verksamhets- och kommungranser. I utvirderingen
av lasarets fyra traffar framkom bland annat att de medverkande vill att
fokus fortsatt ska ligga pa erfarenhetsutbyte, omvérldsbevakning och kun-
skapspafyllning inom exempelvis NPF och early warning systems (EWS).

Ovriga aktiviteter

Under varen har ytterligare storre och mindre insatser med koppling till fra-
gan om fullfoljda studier genomforts eller paborjats, bland annat foljande:

Iborjan av aret fick GR i uppdrag av Grundskoleforvaltningen i Goteborgs
stad att genomf6ra en genomlysning samt analys av skolsociala team i sta-
den. Syftet ar att identifiera vad uppdraget &r och bor vara for skolsociala
team, vilka kompetenser som i sa fall bor dterfinnas i teamet och hur teamet
samt verksamheten kring teamet bor organiseras.

Partille kommun har beslutat att arbeta kommundévergripande med tre
fokusomraden: hallbar kompetensférsorjning, trygga miljéer och fullféljda
studier. Kommunen har vant sig till GR och 6nskat processtod i att initiera,
organisera for och paborja arbetet. En inledande del bestaende av kartlagg-
ning, visualisering och analys har genomforts.
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Inom ramen for projektet Framtidsrustade elever har GR tagit fram ett
interaktivt metodst6d som riktar sig till larare och elever och ska bidra till
att stirka arbetet med att forbereda eleverna infor deras prao. Materialet
syftar bland annat till att bidra till motivation och framtidstro genom att
starka kopplingen mellan elevernas undervisning och framtida studie- och
yrkesval.

I samverkan med 6vriga kommunalférbund i regionen har GR tagit fram
en ny webbinarieserie med namnet Samling fullf6ljda studier. Webbina-
rieserien riktar sig framst till skolpersonal och ska erbjuda kostnadsfri
kunskapspafyllning och kompetensutveckling kring fragor som ror fullfoljda
studier. I maj séndes det forsta avsnittet, med fokus pa forvaltningséver-
gripande samverkan.

Forskolans och Manga av de insatser som GR genomfor inom de olika fokusomradena
skolans kvali- ‘ pé uppdrag av medlemskommunerna bedéms bidra till férskolans och
tetsutveckling skolans kvalitetsutveckling. Inom ramen for detta fokusomrade beskrivs

nedan en del av de insatser som genomforts. De insatser som beskrivs
dven under 6vriga fokusomréden som beror utbildningsomradet har dock
i stor utstrackning paverkan pad kommunernas kvalitetsutveckling inom
forskola och skola.

Under 2023 publiceras tre storre internationella kunskapsundersokningar;
PIRLS 2021 vilken fokuserar pé lasforméga och attityder till 1asning hos
eleveri 8k 4, PISA 2022 som undersoker 15-aringars kunskaper inom
lasforstaelse, matematik och naturvetenskap och ICCS vilket &r en studie
om kunskaper, varderingar och engagemang i samhallsfragor hos elever i
arskurs 8. I maj publicerades PIRLS 2021 och GR foljde upp resultatet pa
nationell niva i samverkan med Utbildningschefsnitverket.

Som en insats kopplat till att ta fram regionala underlag som kan anvandas
for kommunernas erfarenhetsutbyte och gemensamma kunskapsbyg-
gande kring kvalitetsutveckling genomforde GR dven 2023 i samverkan
med kommunerna enkater till virdnadshavare med barn inom férskola
och pedagogisk omsorg respektive elevenkéter. Eleverna svarar pa fragor
gallande trivsel och trygghet, delaktighet och inflytande, skolmiljo, kun-
skap, larande samt bemo6tande. Enkaten till vardnadshavarna omfattar
fragor gallande bland annat trygghet och trivsel, bemé6tande och omsorg,
utveckling och larande.

Under varen 2023 har det skett fortsatt utveckling av prao i grupp och pilot
av konceptet har genomforts med flera forvaltningar inom Goteborgs stad
samt med flera foretag inom privat sektor. Konceptet har bidragit till en
breddning och utokning av praoplatser vilket 6kar kvaliteten pé elevernas
prao. Vidare har konceptet visat sig vara ett vardefullt verktyg i arbetet med
integration da eleverna fa genomfora prao med elever fran andra skolor
och kommuner i regionen.

Vidare har ett interaktivt metodstod arbetats fram under varen som ska
bidra till att stidrka arbetet med att férbereda eleverna infor deras prao och
pa sd vis starka kvaliteten i praoprocessen. Materialet som har arbetats fram
riktar sig till bde ldrare och elever.
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Naringslivsutveckling

Fokusomrade Bedémning Kommentarer

Mark for Alla kommuner har antagit ett naringslivsstrategiskt program dar mark for
naringsliv naringslivet ir ett av mélen. GR har, tillsammans med BRG, arbetat med det
regionala perspektivet av markforsorjningen. Arbetet gar langsamt framat

ﬁ!ﬁl‘r‘é‘ﬂﬁ‘}( o men det finns ett antal hinder pa vagen. Ett av hindren ar att ett fatal kom-
OCHEKONOMISK muner ager egen mark som ar lamplig for verksamhetsutveckling. Under
aret har darfor ett arbete startats for att undersoka fortatningspotential
i befintliga verksamhetsomréden samt en dialog om hur privata aktorer
skulle kunna agera tillsammans med kommunerna i frégor rorande mark-

forsorjning for naringslivet.

Tw
i

Fokusomréadet ligger i linje med Agenda 2030, M4l 8 - ”Ansténdiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvaxt” och Mal 11 - "Hallbara stider och samhallen”.

Digital transformation

Fokusomrade Beddmning Kommentarer

Genom GR:s filmtjénst kan skolor och elever i regionen stromma film

Férskolans
och skolans . kopplat till undervisningen. Filmtjansten anvinds dven av forskolor och
digitalisering i dagslaget ar det 500 skolor och 800 forskolor som anvander tjansten.

GR har sedan tidigare skapat ett spelifierat, digitalt verktyg for las- och
D NG skrivutveckling hos elever; Textdventyr. Verktyget anvinds av skolorna

och under véren har det skapats ca 4000 nya skrivna aventyr i verktyget.
I!ﬂ ' GR:s mediatjanst GR Play Skola har fortsatt skapat stort varde fér kom-

munerna, under varen startades drygt 130 000 strommar per manad varav
ca 40 procent av alla startade strommar kommer fran elevkonton.

Digital licenshantering

Det projekt som pagér kring digital licenshantering, dér utbildningscheferna
i medlemskommunerna har gett GR i uppdrag att skapa en 16sning for att
underlatta bestéllning, leverans och tilldelning av digitala larresurser har
fortsatt under varen. Hittills under 2023 har arbetet med implementering
av kommuner och anslutning av leverantorer pagéatt. Vidare pagér testning
av verktyget och processerna i flera av medlemskommunerna. Under varen
har stort fokus varit pa rattssiker personuppgiftshantering med respektive
kommun.

Projektet skapar likvirdiga forutséattningar for alla GR-kommuner genom
en sammanhallen struktur for hur digitala laromedelslicenser ska bestéllas
och tilldelas. Nir systemet implementerats kommer tillgangen till digitala
laromedel underlittas. Mojligheten att genom digital licenshantering skapa
individuella portfolios av laromedel for elever skapar goda forutséattningar
for att eleverna ska fa sina behov av laromedel tillgodosedda. Den sdkra
datahanteringen skapar goda forutsittningar for huvudman att arbeta med
en omfattande flora av digitala lairomedel utan att persondatahantering
aventyras. GR:s arbete med denna utveckling har dven bidragit till att de
digitala nationella proven, som lanseras under viren 2024, féljer samma
tekniska struktur.
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Antagningssystemet Indra

Ett utvecklingsarbete har paborjats for ett tekniskt lyft av antagnings-
systemet Indra. Utvecklingen avser administratérsgranssnittet som an-
viands av regionens skolhuvudmain, grund- och gymnasieskolor samt av
Gymnasieantagningen for arbetet med antagning till gymnasieskola. Det
tekniska lyftet syftar till att hoja forvaltningsbarheten av systemet pé lang
sikt. Utvecklingen av systemet forvintas dven ge tids- och kvalitetsmassiga
vinster for anvandarna av systemet.

En ny funktion for 6vergéngsinformation i antagningssystemet Indra imple-
menterats. Funktionen har utvecklats pa uppdrag av regionens kommuner
i syfte att forbattra forutsattningarna att uppfylla lagkravet om att dela
dndamalsenlig information nér elev byter skola i samband med Gvergang
till gymnasiet.

Social sammanhallning och trygghet

Fokusomrade Bedémning Kommentarer

Omstallningen ‘
till god och néra

vard
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Goteborgsregionen har sedan 2019 haft i uppdrag fran socialchefsnétverket
att stddja kommunerna i omstallningen till god och nira vard. En utmaning
har varit att det i dagsldget saknas nationell statistik f6r kommunal
priméarvard. Darfor har GR/FoU i Vist haft fokus pa verksamhetsnara
kunskap om kvalitet, utvecklingsomraden samt kostnader utifran
omstéllningen. Flertalet studier har uppméirksammats fran nationella ak-
torer, andra kommunalférbund och kommunerna. Arbetet har resulterat
i ett trettiotal gemensamma nyckeltal och indikatorer pa god och nira
kommunal priméarvérd i Géteborgsregionen. Utifran detta har GR initierat
ett samarbete med Socialstyrelsen for att forbattra kvaliteten i det
nationella registret 6ver insatser i kommunal hilso- och sjukvard. GR/
FoU i Vist har for andra gangen genomfort en enkidtundersokning bland
patienter inskrivna i kommunal hilso- och sjukvérd for att ta reda pa vad
de tycker om virden och om varden dr personcentrerad. Enkaten skickades
till cirka 2 500 patienter i elva kommuner. Motsvarande har ocksé gjorts
for anstallda inom kommunal priméarvard i tolv kommuner. Resultaten
anviands nu i kommunernas interna utvecklingsarbete och som gemensamt
kunskapsunderlag. GR/FoU i Vist har ocksa bidragit till kunskap om nira
vard for barn och unga samt for personer med funktionsnedsattning, som
inte varit tillrackligt belyst tidigare. Tva forstudier har genomforts och
publicerats under delaret. Dialog sker nu i strategiska chefsnatverk om hur
resultaten ska tas omhand samt behov av gemensamma satsningar. GR/
FoU i Vist haller ocksd samman ett tvirvetenskapligt forskarniatverk
kring nira vard, vilket ger kommunerna en kanal att direkt formedla
forskningsbehov.

GR har pé olika sitt stirkt kompetensen hos chefer och medarbe-
tare, for att sidkerstilla en god, sdker och trygg vard. Ett exempel dr den
pagaende webbinarieserien som utgar utifrén olika perspektiv pa niara vard.
Nistan 500 chefer och medarbetare har deltagit vid fyra olika tillfdllen i ar.
Enhetschefens roll och ansvar for kvalitetsledning i hilso- och sjukvard har
tydliggjorts och starkts, efter att GR genomfort uppdragsutbildningar i cirka
hilften av medlemskommunerna. Lanseringen av digitala vardutbildningar
skedde forra dret och nu utvecklas utbudet, bland annat med en webbutbild-
ning om god och néra vard for personer med funktionsnedséttning. I stéllet
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for att respektive kommun tar fram egna utbildningar gors det vid behov
gemensamt. Detta &r tydliga och konkreta exempel pa hur samverkan i GR
ger kvalitets- och kostnadsvinster for kommunerna.

En gemensam karriér- och kompetensmodell for arbetsterapeuter
inom kommunal priméarvard dr framtagen och beslutad i socialchefsnit-
verket. Nu fortsétter arbetet att utveckla modellen for sjukskoterskor och
fysioterapeuter. Syftet ar att stodja GR-kommunerna i en hallbar strategisk
kompetensforsorjning, 6ka attraktiviteten till kommunal priméarvérd samt
synliggora karridrvigar i en gemensam arbetsmarknadsregion.

Genom GR som samverkansarena har kommunerna fatt mojlighet att
samla sig och agera gemensamt, bade pa politisk och tjanstemannaniva. Ett
konkret exempel under deldret &r att GR i samarbete med Goteborgs Stad
och pé uppdrag av kommuncheferna har samordnat kommunerna i
friagan om hilso- och sjukvirdsavtal. Samtliga kommuner har stéllt
sig bakom det framtagna forslaget pa tjainstemannanivd. Kommunerna ar
eniga om struktur och innehall i ett nytt avtal samt den fortsatta proces-
sen for att ta fram ett sddant. Synpunkter géllande avtal och den fortsatta
processen har verlamnats till VastKom. Nu pagér dialog i ldnet i syfte att
nd samsyn ur ett 49-perspektiv.

GR:s samlade arbete kring nira vérd finns att l14sa om pa:
https://goteborgsregionen.se/projekt/2019-01-01-nara-vard

Utveckla det ‘ I slutbetéinkandet kring en ny socialtjénstlag Héllbar socialtjanst — en ny
forebyggande socialtjanstlag (SOU 2020:47) lyfts bland annat behovet av att utveckla
och trygghets- det forebyggande arbetet. Genom forebyggande arbete kan mer ingripande
skapande arbetet insatser skjutas upp eller i basta fall férhindras. Den nya socialtjanstlagen

forvantas trida i kraft 2025. GR arbetar pé olika sétt for att kommunerna
ska bli rustade infor ny socialtjanstlag.

Vb Flera FoU-studier pdgar som bidrar till att utveckla praktiknéira kun-

skap. Ett exempel dr utvirderingen av programmet utokade hembesok

—/\/\/\' som riktar sig till forstagangsforéldrar i prioriterade omraden i G6teborgs

Stad. Ett annat exempel dr den kunskapsoversikt av forebyggande insatser

i ekonomiskt bistdnd, som fardigstélldes 2022. GR stodjer nu tvd med-

10 &kiker lemskommuner i arbetet med att omsétta kunskapen i utvecklingsarbete.

: Lirdomar fran detta kommer att gagna fler kommuner.

< : > GR stottar ocksd kommunerna i att utveckla det forebyggande och

hilsoframjande arbetet for édldre, bland annat genom ett niatverk for

nyckelpersoner. Under foregiende ar genomfordes en studie med fokus pé

halsoframjande och férebyggande arbetet kan utvecklas som resulterade i

en modell for kunskapsbaserat arbete. GR ger nu sju kommuner processtod

utifran modellen i syfte att utveckla arbetet med att bryta aldres ofrivilliga

ensamhet. P4 dessa olika sitt skapar GR béttre forutsattningar for en evi-
densbaserad praktik i socialtjansten.

En viktig del i det forebyggande arbetet ar att motverka och forebygga
sociala problem pa en strukturell niva. Detta innebér att det sociala
perspektivet behover starkas i samhéllsplanering och samhéllsbyggnad. GR
arbetar med att fram regionala bilder som kunskapsunderlag for att stotta
langsiktig kommunal och regional samhéllsplanering i att mota framtida
utmaningar. I arbetet ingar det sociala perspektivet, utifran omraden som
arbetsmarknad, boende och segregation, tillgang till service och métesplat-
ser samt trygghet och tillit. GR ger ocksa stod i genomférande och analys
av den nationella enkdtundersokningen LUPP (lokal uppfoljning av ung-
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domspolitiken), som bland annat ror allt fran skola, fritid och inflytande
till trygghet, hilsa, arbete och framtid.

Fran och med juli 2023 far kommunerna enligt lag ansvar for det brottsfo-
rebyggande arbetet. GR har pé olika satt stottat kommunerna infér den
nya lagstiftningen, exempelvis genom en seminarieserie for de strategiska
chefsnitverk som berors. I syfte att underlitta for kommunerna att arbeta
kunskapsbaserat har GR tagit fram en webbportal med information om brott
och otrygghet, www.tbf.goteborgsregionen.se. GR samarbetar ockséd med
regionalt stodcentrum heder kring att utveckla ett webbaserat kunskaps-
stod riktat till yrkesverksamma inom kommunerna. Syftet dr na ut till fler
yrkesverksamma med kunskap for att tidigt uppticka personer utsatta for
hedersrelaterat vald eller fortryck inom exempelvis skola och socialtjanst.
Oseriosa eller kriminella foretag ar ett vixande problem inom de svenska
vilfardsystemen. GR startade vid arsskiftet ett trearigt projekt med tio
kommuner kring att utveckla ett IT-stod for ett gemensamt utforar-
register for kopt vard och boende inom individ- och familjeomsorg samt
funktionshinder. Ett gemensamt register kommer att underldtta gemensam
kontroll och uppfoljning for att pd s sitt minska risken for oseriosa aktorer.

Forekomsten av hot, hat och otilldten pdverkan mot anstéllda och fortroen-
devalda i kommunerna har 6kat, inte minst inom socialtjansten. Inom soci-
altjansten har ocksé en desinformationskampanj samt olika former av
hotfulla budskap haft stor pdverkan. GR har mobiliserat kring frigan bland
annat genom seminarium for strategiska chefsnétverk. Beredningsgruppen
for social vilfdard har under véiren haft dialog med den statliga utredningen
kring atgérder for att minska offentlighetsansstilldas utsatthet for brott.

Omstallningen av .
arbetsmarknads-

politiken
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Under ret har savil GR:s politik som GR:s chefsnatverk fortsatt att bevaka
kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken. For att stodja kommu-
nerna i pigdende fordandringar har GR prioriterat omvarldsbevakning och
informationsspridning. Den strategiska samverkansstruktur som byggts
upp mellan Arbetsférmedlingen och GR-kommunerna har varit viktig for
sévil paverkansarbetet som omvirldsbevakningen. Genom forumet har
GR-kommunerna fatt snabb och likvirdig information nir ndgon
forandring varit aktuell. Exempel pa detta dr den férdndrade tillimpningen
av arbetstraning och forstirkt arbetstraning som Arbetsformedlingen
aviserat kommer inforas under hosten. For att informationen ska né ut
brett, till olika berdrda verksamheter, har GR anordnat fyra digitala infor-
mationstraffar. Traffarna har varit vilbesokta, med cirka 100 deltagare per
tillfille. Exempel pa teman har varit insatser for personer som omfattas av
massflyktsdirektivet samt 6vergéngen frén utbildning till arbete for unga
med funktionsnedsittning. Informationstréffarna anordnas tillsammans
med Arbetsformedlingen och efter 6verenskommelse inom den strategiska
samverkansstrukturen.

Genom GR-samverkan har kommunerna gatt samman kring en gemensam
forskarresurs "FoU-plattform for kommunal arbetsmarknadsverksam-
het”. Vilket ger vetenskapligt stod till kommunernas arbeten, okade
forutsattningar for kunskapsbaserat arbetssétt och kontinuerligt larande.
Under éret genomfors en studie om kommunernas végval i den reforme-
rade arbetsmarknadspolitiken. Den forvintas ge stod for kommunernas
arbete framat och en mdjlighet att jamfora alternativa sett att organisera
sin verksamhet efter reformeringen. FoU-plattform arbetsmarknad har
ocksa gjort en kartlaggning av den strategiska samverkansstrukturen
mellan kommunerna och Arbetsformedlingen som kommer anvandasiden
fortsatta utvecklingen av forumet.
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GR har fortsatt stodja kommunernai arbetet med att motverka ldngtidsar-
betsloshet. Bland annat har kontakt etablerats med flera branscher
som har behov av att rekrytera och som har mojlighet att ta emot personer
som idag stdr langt ifrdn arbetsmarknaden, exempelvis personer med
funktionsnedséttning. Konkreta resultat har uppnétts i pagdende utveck-
lingsprojekt:

- Genom projektet Care-Varda GR har personer som omfattats av mass-
flyktsdirektivet fatt utbildning i virdsvenska samt praktik inom
kommunal vérd och omsorg. Projekttiden var kort, endast sju méanader.
Trots detta fick elva av de femton personer som deltog under merparten
av projektet, ett arbete. Cirka halften av dessa fick arbete inom vard och
omsorg.

- Tillsammans med G6teborgs Stad driver GR projektet ”digitalt for fler”,
dér ytterligare 10 medlemskommuner dr samarbetsparter. Projektet
syftar till att nyanldnda med kort eller ingen utbildningsbakgrund ska fa
digital kompetens och kunskap i att hantera digitala drenden som
exempelvis bankId och e-tjanster hos myndigheter. Ett stodmaterial dr
framtaget och kommer testas p& mélgruppen under hosten.

GR har fortsatt att utveckla den delregionala samverkansstruk-
turen mellan kommuner och Arbetsférmedlingen. Under &ret har fokus
varit pa att:

Halla i och utveckla samverkansorganisationen.

- Folja och sprida framgangar i arbetet med 6verenskommelserna
mellan kommunerna och Arbetsformedlingen, med sarskilt fokus pé
fordjupat stod till de som har behov av individsamverkan.
Kompetensforsorjning och hur malgrupper som star 1angt ifrén arbets-
marknaden kan kopplas till branscher med behov.

Genom FoU-plattform arbetsmarknad far kommunerna vetenskapligt stod,
vilket 6kar forutsiattningarna for ett kunskapsbaserat arbete. Under
aret pagar bland annat en studie om kommunernas organisering efter
reformeringen av arbetsmarknadspolitiken. GR, FoU i Vst stodjer ocksa
kommunerna i utvecklingen av likvardig statistik, for att kommunerna
dirigenom ska fa en battre 6versyn av malgrupperna i verksamheten samt
kunna mita effekterna av kommunala arbetsmarknadsinsatser. FoU i Vst
deltar dven i ett sexarigt nationellt forskningsprojekt med fokus pa kom-
munala arbetsmarknadsinsatser.
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Klimat och miljo

Fokusomrade Bedémning Kommentarer

Oka takten Under aret har GR startat ett klimatnitverk med representanter fran med-
i klimat- . lemskommunerna. Nitverket har under 2023 fokus pa genomférande av
omstaliningen kommunernas klimatléften och energifrigan. Genom samarbete i nitverket
och klimat- far kommunerna st6d, mé&jlighet till erfarenhetsutbyte, samordning och

anpassningen

uppvaxling av arbete pé delregional niva.

P4 efterfrigan fran nitverket arrangerade GR en halvdag kring delregio-
nal och kommunal energiplanering. Syftet med traffen var att identifiera
kunskapsbehov och samverkansmdgjligheter kring hallbar energiplanering.

Sverige och Norge har tillsammans runt en miljon fossildrivna fritidsbatar
vars koldioxidutslapp uppskattas till Gver 400 000 ton per &r. Projektet

1 ‘F‘Egmmgm‘ go:LEIF, med projektparter fran dar GR har en delprojektledande roll
har som mal att genom elektrifiering, smart teknologi och hallbara af-
@ farsmodeller vara en del i den grona omstéllningen av fritidsbatssektorn.

Projektet riktar sig till alla kommuner langs kusten. Under aret har bl.a.
en uppstartstraff och en aktorskartlaggning genomforts.

Under aret har arbete fortsatt med att utveckla Hallbarhetsverktyget vilket

ar ett digitalt kartverktyg som kan anvéandas vid planering av nya bosta-
der och verksamheter. GR har fortsatt utveckla verktyget och arbetar for
att utoka analysomradet till hela Vistra Gotaland. Dartill har funktioner
tagits fram for att berdkna framtida el- och eleffektbehov fran laddning
av eldrivna personbilar i bostads och verksamhetsomréaden. En férstudie
har genomforts kring majligheter att inkludera berakningar kopplat till
fastighetsnira gods i verktyget. Vidare har GR bidragit i arbetet med att
ta fram den nationella plattformen Drivmedla.se som samlar utbud, efter-
fragan och goda exempel for att framja utvecklingen av fossilfri ladd- och
drivmedelsinfrastruktur.

Upphandling, cirkular ekonomi och avfallsminimering

Under 2023 ska ett sérskilt fokus ldggas pa stod och kunskap kring klimata-
spekter i upphandling, cirkular ekonomi och fortsatt arbete med den regio-
nala avfallsplanens tyngsta mal: avfallsminimering. Ett flertal workshops,
kunskapshjande méten och event har genomforts under aret med tema
cirkuléra floden, upphandling och avfallsminimering, dit tjainstepersoner
inom avfall, upphandling och klimatstrategiska fragor har bjudits in. Inom
avfallsminimering har exempelvis projekten Gor det inte svirare och F/ACT
Movement fortsatt att pdgd. Under &ret har ett nytt projekt inletts, Resurs-
smart kommun. Projektet syftar till stotta kommunala verksamheter att bli
resurssmarta genom att anvénda sina ekonomiska, sociala och ekologiska
resurser pa ett satt som ger tid och pengar 6ver till kirnverksamheten. Det ar
kostnadsfritt att delta. Deltagande kommuner rapporterar om bland annat
lagre utgifter for avfall och inkop, 6kad trivsel hos personal och anvéindare,
minskat klimatavtryck samt konkreta bidrag till flertalet héllbarhetsmal.

En forstudie har genomforts tillsammans med natverket Cirkular kommun
med syfte att undersoka forutsattningarna for ett gemensamt system for
aterbruk av mobler mellan kommuner.

Inom samarbetsplattformen Urban Futures samskapar forskning och
praktik gemensamma utvecklingsprojekt. Under varen har GR varit
drivande i arbetet inom omradena "Organisering och ledning for rattvis
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klimatomstillning” samt "Granséverskridande kunskap och 16sningar for
klimatanpassning”.

GR har varit med och initierat en expertgrupp for klimatfragor inom
Metrex — ett europeiskt nitverk for storstadsregioner. Varens fokus har
varit reducering av vixthusgaser fran transporter och goda erfarenheter
kring klimatanpassning.

Utifran de gemensamma och regionala utmaningar som GR:s klimatan-
passningsnitverk identifierat har GR projektlett det tvi-ariga Vinnova-
finansierade projektet Process for etablering av héllbara klimatanpass-
ningslosningar, PEHKA. Erfarenheter av samskapande arbetssétt som har
testas i planeringsprocessen for klimatanpassningsétgérder i en fallstudie
i Ale kommun, har under véren analyserats och resulterat i forslag till
planeringsprinciper for klimatanpassning samt en guide for uppbyggnad
avkommunala processer for genomforande av klimatanpassningsatgérder.
En kunskapssammanstéllning 6ver publicerad forskning och etablerad
erfarenhet kring naturbaserade klimatanpassningslosningar har ocksa
sammanstillts i samarbete med Goteborgs universitet, som med bas i
sammanstillningen utarbetat en virderingsmodell for multifunktionella
klimatanpassningslosningar.

Ett flertal projekt har mojliggjorts via finansiering fran VGR. Projekten
ligger i linje med Véstra Gotalands utvecklingsstrategi samt Klimat 2030.

Insatser inom klimat och klimatanpassning knyter an till Agenda 2030,
Mal 11 — ”Hallbara stader och samhillen” och Mél 13 — "Bekampa klimat-
forandringarna”.
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Sarskilt fokus pa att stodja kommunerna
| att utveckla det forebyggande och
trygghetsskapande arbetet

| féregaende delarsrapport (per april) var fokus pa hur Goteborgsregionen (GR) bidrar
till att utveckla kommunernas trygghetsskapande och férebyggande arbetet i syfte
att motverka brott. Den har gangen ligger fokus pa hur Goteborgsregionen bidrar till
att utveckla kommunernas mer generella férebyggande och halsoframjande arbete
inom socialtjansten.

Demografiska forandringar, vixande rekryteringsbehov, minskade resurser och 6kade krav fran
medborgare stiller andra krav pa socialtjansten an tidigare. I slutbetédnkandet kring en ny social-
tjanstlag Hallbar socialtjanst — en ny socialtjanstlag (SOU 2020:47) lyfts bland annat behovet av
att utveckla det forebyggande arbetet. Genom forebyggande, litt tillgangliga och tidiga insatser
kan mer ingripande satsningar skjutas upp eller i basta fall forhindras. Utover detta foreslas att
socialtjansten ska arbeta i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet. Den nya socialtjinstla-
gen forvantas trida i kraft 2025. GR arbetar pé olika sitt for att kommunerna ska bli rustade infor
ny socialtjanstlag. Fragan ar prioriterad i samtliga strategiska chefsniatverk inom socialtjanstens
omraden. I omstéllningen mot mer forebyggande arbete behévs kunskap om olika arbetssitt,
metoder och insatser samt hur resultatet av dessa kan f6ljas upp.

Stod i utvecklingen av det forebyggande och halsoframjande
arbetet for aldre

Pé initiativ fran chefsnétverket for dldreomsorg- och halso- och sjukvérdschefer har Goteborgs-
regionen, FoU i Vast genomfort en forskningsstudie som syftade till att utforska hur det hélso-
fraimjande och forebyggande arbetet kan utvecklas for att na fler individer i ritt tid, baserat pa
identifierade behov och tillgianglig kunskap. Resultaten publicerades under 2022 i rapporten
”Utveckling av hdlsoframjande och forebyggande insatser for dldre — KUBINOL-modellen”.
Studien visar att chefer och medarbetare ser viktiga utmaningar i att né ut tidigare, mer jamlikt
och till nya mélgrupper. Exempelvis upplevdes mén och personer med utldndsk bakgrund vara
malgrupper som lange varit svara att na. Att bryta ofrivillig ensamhet liksom att kunna méta upp
nya behov, sdsom digitalt utanforskap, utgjorde andra utmaningar som verksamheterna beskrev.
I rapporten lanserades KUBINOL-modellen som erbjuder en strukturerad arbetsmetodik for ett
kunskapsbaserat arbetssitt i praktiken. Utifran modellen ges nu processtod till fem kommuner
med fokus pa att utveckla arbetet med att bryta dldres ofrivilliga ensamhet. Genom att erbjuda
ratt insats till ratt mélgrupp skapas storre nytta for invanarna. Det stdarker ocksa kommunernas
kunskap om hur resultat och nytta av olika forebyggande och hilsofraimjande insatser kan foljas
upp, i linje med forslaget till en ny socialtjanstlag. GR driver ocksa ett nitverk for forebyggande
och hilsofrimjande arbete for dldre. Resultat fran arbetet med KUBINOL-modellen delas 16pande
med nitverket i syfte att bidra till kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyte.

Starker kommunernas arbete med suicidprevention

Ett suicidpreventivt arbete kan bland annat handla om insatser till individer och grupper i sarskilt
utsatta situationer, utbildning till personal och insatser i samhillsplanering. GR stodjer kommuner-
nas langsiktiga arbete for att fa ner antalet suicid och suicidforsok genom aktiviteter som stirker
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och utvecklar tidigare utvecklingsarbete. GR erbjuder kunskapshé6jande insatser for personal sisom
konferens kring arbete for att starka psykisk hilsa hos personer med funktionsnedsittning. Ett
annat exempel ir att resurser har avsatts for att utveckla det hilsoframjande och forebyggande
arbetet for att né fler dldre i rétt tid genom att arbeta utifran de behov som finns och kunskap som
finns tillgdnglig. Det ar en fortsittning pa en FoU-studie som genomfordes forra aret pé initiativ
av natverket for aldreomsorgs- och hilso- och sjukvardschefer.

Det uppmirksammas idag alltmer att det finns en Gverrepresentation av psykisk ohélsa (savil
sjukdomar som funktionsnedsattning) bland socialtjanstens brukare, bide hos barn och foraldrar.
Det finns ocksé en 6verdddlighet hos forédldrar till barn i samhallsvard som bland annat handlar
om konsekvenserna av psykisk ohilsa, suicid inrdknat. Under varen 2023 har Géteborgsregionen
skapat och genomfé6rt en utbildning som en dr en fortsdttning pa det avslutade FoU-projektet
“Forélder pa avstand”. I projektet utvecklade sju kommuner tillsammans med forskare sitt be-
fintliga stod till foraldrar med barn i samhallsvard. De utvecklade arbetssitten ar forebyggande
pa flera sétt. Nar samarbetet mellan socialtjanst, foraldrar, barn och familjehem fungerar bra
minskar &ven risken f6r sammanbrott i placeringar. FoU i vast har dven utvecklat ett handfast
och handlingsinriktat vigledningsmaterial vilket bAde anvands som kursmaterial men ocksé finns
tillgangligt pd GR:s hemsida. Materialet syftar till forbattrat bemé6tande och en storre forstéelse
for en grupp med hog risk att ha eller utveckla psykisk ohilsa.

Stottar i utvecklingen av tidiga insatser for barn och unga

Barn och unga som l6per hog risk att bega brott behover erbjudas insatser som enligt vetenskap
och beprovad erfarenhet leder till 6nskat resultat. I kunskapsstdd frén Socialstyrelsen rekommen-
derar fem vetenskapligt utviarderade insatser for barn i dldrarna 6—17 &r med hog risk for fortsatt
normbrytande beteende. Med normbrytande beteende menas negativa, destruktiva beteenden som
pa olika sétt innebér 6vertrddelser mot regler eller normer i det samhiélle som individen lever i.
Under 2023 ingar fyra GR kommuner (Harryda, Molndal, Alingsas och Géteborg) i ett nationellt
samverkansarbete med stdd for implementering av de insatser som ingdr i kunskapsstédet. GR
samordnar de regionala delarna av arbetet med planering och genomférande av utbildningar och
workshops i samverkan med Socialstyrelsen och SKR. Syftet ar att forbattra forutsattningarna
for kommunerna att kunna implementera och anviinda kunskapsstodet i praktiken samt pa sikt
nagon eller nagra av de rekommenderade insatserna. Malet &r att fler barn ska kunna erbjudas
vetenskapligt utvarderade insatser med pavisat gygnnsamma effekter avseende minskat normbry-
tande beteende och kriminalitet.

Barn och unga som ar placerade utanfor det egna hemmet har som grupp betraktad en simre
fysisk och psykisk hilsa dn genomsnittet. Alla placerade barn och unga ska erbjudas en hélsoun-
dersokning i samband med en placering. Hialsoundersokningen ska leda till att barnen far den
hilso- och sjukvard och tandvard de behover. Under hosten planeras en konferens gemensamt
med vardsamverkan och regionen for att sprida kunskap om halsoundersékningar, hur det gér
till i praktiken och vem som ansvarar for vad. Syftet ar att pa sikt bidra till att placerade barn och
unga far forutsattningar for en god hélsa.

Barn och unga ar sirskilt utsatta nér det géller hedersrelaterat véld och fortryck. GR arbetar
tillsammans med regionalt stodcentrum heder med att utveckla ett webbaserat kunskapsstod riktat
till yrkesverksamma inom kommunerna. Syftet dr n ut till fler yrkesverksamma med kunskap for
att tidigt upptacka utsatta personer inom exempelvis skola och socialtjanst. Yrkesresan barn och
unga bidrar ocksa till en mer kunskapsbaserad praktik, bland annat ingar skydd- och riskfaktorer
for barn och ungas utveckling inom ramen fér kompetensutvecklingsprogrammet.

Skolan har ocksa en avgorande betydelse for barn och ungas utveckling, larande samt psykiska
och fysiska hilsa (1as mer under fokusomradet fullféljda studier).
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Stodjer utveckling av nya former for att tidigare identifiera behov
av stod och erbjuda insatser

I utredningen om en ny socialtjanstlag (SOU 2020:47) och sérskilt i delbetdnkandet "Ju forr desto
bittre”, betonas vikten av att utveckla arbetssitt for mer forebyggande arbete med metoder for att
tidigt upptécka och kunna agera s tidigt som mojligt nir problem borjar utvecklas. Konsekvenser
av problemen minskas och behov av mer omfattande vird och omsorgsinsatser forhindras.
Socialtjansten har ett viktigt ansvar nar det géller stod bade till personer med beroende eller behov
av ekonomiskt bistand. I dag ges stodet ofta i ett sent skede nir behoven redan blivit stora och
ldngvariga. Detta medfor mer lidande for den enskilda, mer bekymmer for nérstadende och storre
kostnader for samhaéllet. GR st6djer i ett samverkansprojekt med SKR och Socialstyrelsen kom-
munernas arbete for att hitta nya former for att tidigare uppticka behov och ge stod och insatser
inom myndighetsutévning. Tva kommuner fran GR deltar i projektet, Kungélv och Harryda. GR
deltar aktivt pa den nationella arenan vilket ger kommunerna mervarde i form av extra kraft i
kunskapsutveckling och mojlighet till lirande genom erfarenhetsutbyte med kommuner fran
andra delar av landet.

Stddjer utveckling av en socialtjanst som bygger pa vetenskap
och beprévad erfarenhet

Utredningen héllbar socialtjanst konstaterarar att det ar angeléget att framtidens socialtjanst
utvecklas och bygger sin verksamhet pé bésta tillgdngliga kunskap. Utredningen féreslar en ny
bestimmelse i socialtjinstlagen om att verksamhet inom socialtjansten ska bedrivas i 6verens-
stimmelse med vetenskap och beprévad erfarenhet. Forslaget hor ndra samman med den 6vergri-
pande inriktningen kring ett mer forebyggande arbete som foreslis genomsyra hela socialtjinstens
verksamhet. I en omstillning till ett mer forebyggande arbete och tidigt stod ar det viktigt att
sikerstilla att de insatser som infors eller utvecklas leder till 6nskat resultat. GR har st6ttat kom-
munerna bland annat genom att i natverken for socialchefer, IFO-chefer, dldreomsorgschefer och
chefer inom funktionsstod sirskilt fokusera pa arbetssitt for att sékerstilla en kunskapsbaserad
socialtjanst. Ett exempel ar foreldsningar och larande exempel for 6kad kunskap kring individ-
baserad systematisk uppfoljning, ett verktyg for att utveckla beprovad erfarenhet. Individbaserad
systematisk uppfoljning handlar om att beskriva och mita brukares behov, insatser och resultat
for att sedan sammanstilla dem pa gruppnivé i syfte att analysera och utveckla verksamheten.

Social hallbarhet i fysisk planering

I forslaget till en ny socialtjanstlag lyfts vikten av att ta vara pa socialtjanstens kunskap i samhalls-
planeringen med malet om social hallbarhet. Det vill siga att kommunens invanare ska uppleva
delaktighet och trygghet. GR har fatt ett uppdrag fran férbundsstyrelsen att ta fram kunskapsun-
derlag kopplat till regionens fysiska planering, i form av regionala bilder. GR fortsétter arbetet med
att fordjupa dven det sociala perspektivet i regionala bilder, utifrdn omraden som arbetsmarknad,
boende och segregation, tillgang till service och moétesplatser samt trygghet och tillit. Syftet ar
kunskapsunderlaget ska kunna anvéndas i kommande radslagsprocess i medlemskommunerna,
och nu sker dialog i berorda chefsnitverk samt politiska beredningsgrupper. GR ger ocksa stod
i genomforande och analys av den nationella enkdatundersokningen LUPP (lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken), som bland annat ror allt fran skola, fritid och inflytande till trygghet, hilsa,
arbete och framtid. Under varen har sju kommuner testat att anvinda datorspelet Minecraft for att
involvera ungdomar i arbetet med att gora deras vardag tryggare och deras fritid mer meningsfull,
bland annat utifran resultaten i LUPP.

Ett annat exempel ar pdgiende foljeforskning av Goteborgs Stads projekt diar personer med
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intellektuell funktionsnedséttning bidrar med sina perspektiv av upplevelser av stadsmiljon. I
projektet Mutual Benefits i Kalleback i Goteborg byggs det nu ldgenheter bredvid ett boende for
dldre med beroendeproblematik. I pdgdende foljeforskning fran FoU i Vist, med fokus pa att folja
hur platssamverkan mellan kommun, fastighetsigare och idéburen sektor fungerar, skapas viktiga
kunskaper i detta och infor andra liknande projekt i medlemskommunerna.

GR — en del av nationell kunskapsutveckling for landets
socialtjanst

GR ir som RSS (regional samverkansstruktur) med i Partnerskapet pa nationell niva, dar kom-
munerna och regionerna tillsammans arbetar med kunskapsutveckling for landets socialtjanst.
Partnerskapet ar en samverkansform mellan Socialstyrelsen, Sveriges kommuner och regioner
(SKR) samt de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS), nar det géller kunskapsstyrning
och kunskapsutveckling inom socialtjansten. Genom att vi ar delaktiga dar kan kommunerna i
Goteborgsregionen bade paverka nationellt och dra nytta av vad andra kommuner gor.
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Forvaltningsberattelse och
delarsbokslut per augusti 2023

Den kommunala koncernen

Styrelsen for Goteborgsregionens kommunalférbund (GR), organisationsnummer 222000—0265,
avlimnar hirmed deldrsbokslut per augusti manad 2023. GR-koncernen bestar férutom moder-
bolaget GR av Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR AB), som #gs till 100 procent
av GR, och Gryning Vard AB som ags till 54 procent av GR. GR ar ocksa en av tre huvudman i
Stiftelsen for Vastsvenska fritidsomraden samt en av fyra huvudmaén i Stiftelsen Korsvigen.

GR

GR ir en samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vastsverige; Ale, Alingsas, Géteborg, Harryda,
Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockers. Till-
sammans hade dessa kommuner 1 070 935 invanare den 31 december 2022. GR:s uppgift ar att
verka for samarbete 6ver kommungrinserna samt vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte
inom regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal nytta samtidigt som den ska starka
regionen nationellt och internationellt. Se mer pa www.goteborgsregionen.se

GR:s dotterbolag
Goteborgsregionens Internationella Skola AB (ISGR)

ISGR bildades ar 1997 och ir en fristdende skola med internationell profil som bedriver under-
visning for elever fran i forsta hand Goteborgsregionen. Den 1 juli 2012 6verfordes ISGR AB:s
svenska sektion till GR med anledning av ny lagstiftning vilken omgjliggor for kommuner och
kommunalforbund att vara majoritetsagare i aktiebolag som bedriver skolverksamhet enligt
svensk laroplan. Se www.isgr.se

Gryning Vard AB
Gryning Vard AB dgs av GR (54 procent) samt kommunalférbunden i Skaraborg, Sjuhdrad och
Fyrbodal. Verksamheten bestér av institutions- och 6ppenvard for barn, familjer, ungdomar och

unga missbrukare. Bolaget dr idag landets storsta bolag inom HVB (hem for vard och boende).
Se www.gryning.se

Omvarldsanalys

Global ekonomi fortsitter att priaglas av hog inflation och penningpolitisk dtstramning. Detta
stimmer vil dven for svensk ekonomi. Utgangen véntas ge tva ar av svag tillvixt ren 2023-2024.
Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt forlopp 4n i tidigare prog-
noser samtidigt som arbetsmarknaden utvecklats starkare dn tidigare prognostiserat. Den svagare
konjunkturen leder dock till en avmattning pa arbetsmarknaden framéver. For kommuner och
regioner spiller den starka arbetsmarknaden i nértid 6ver i ett starkare skatteunderlagi ar. I reala
termer har bilden dock inte férandrats, sektorns kopkraft faller i ar och blir mycket svag nista ar.
Nista ar finns det dock tecken pa att det ljusnar i horisonten. Inflationen bedoms falla tillbaka
och né Riksbankens inflationsmél under andra hélften av nésta ar. (SKR:s Makronytt 2/2023).

Finansforvaltning
En policy som é&r beslutad av forbundsfullméktige anger riktlinjer for medelsforvaltningen inom
GR. Forbundsstyrelsen &r ansvarig for kommunalférbundets medelsforvaltning. Placering av
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likvida medel far endast ske i finansiella instrument med mycket hog sidkerhet och god likviditet.
Endast 6verlikviditet 6ver 20 000 tkr kan placeras. Rénterisken begriansas genom att den ge-
nomsnittliga rintebindningen pa placerat kapital inte bor Gverstiga 18 manader. Mélsdttningen
ar att med bibehéllen hog sékerhet sékerstilla en god avkastning pa GR:s likvida kapital. Summa
likvida medel (kassa och bank) uppgar per 31 augusti till 264 250 tkr jamfort med 360 127 tkr
2022-12-31. Valutarisker ska undvikas genom att all exponering sker i svensk valuta. Eventuella
medel i utlindsk valuta ska sdledes omgéende vixlas till svensk valuta. Inga utlaindska placeringar
ar genomforda. GR har idag all sin 6verlikviditet pd bankkonto hos Swedbank.

Riktlinjer avseende uppléning regleras i medelsforvaltningen pa delegation fran férbundssty-
relsen. GR har i nuléget inga langfristiga lan eller borgenséataganden.

Den kommunala koncernens omsattning och resultat

Den sammanstillda redovisningen visar att koncernens omsittning per 31 augusti uppgar till
469 245 tkr jamfort med 479 971 tkr for motsvarande period foregéende ar. Koncernresultatet per
augusti uppgar till +16 154 tkr att jamféra med motsvarande period ar 2022 dé resultatet uppgick
till +12 048 tkr.

Gryning Vard AB redovisar? ett positivt resultat pa 14 904 tkr for arets tva forsta tertial vilket
dven ar en positiv avvikelse mot periodiserad budget med 12 899 tkr. Forsiljningen for perioden
januari till och med augusti uppgar till 217772 tkr, vilket ar 6 577 tkr 6ver budget. I ar ser dock
bolaget storre variationer och snabbare férandringar frin méanad till ménad an for tidigare ar.
Helarsprognosen ar fortsatt positiv och bolaget forvantas uppna ett positivt resultat om +5000
tkr. Den innefattar ocksa fullt nyttjande av bolagsreserven samt 3 000 tkr i extra avséttning for
pensionskostnader utifran nytt pensionsavtal fran och med 2023.

For ISGR ar resultatet for arets tva forsta tertial ocksa positivt, 1443 tkr. Vid jamforelse mellan
budget och utfall avseende intikter kan noteras att utfallet ir 3 820 tkr battre an budget och uppgéar
till 110 083 tkr. Merparten av intdktsokningen kan forklaras av 6kade intikter for den internatio-
nella sektionen, interkommunal ersittning och 6vriga intdkter. Prognosen for heldret ar +2 320 tkr.

Antalet elever uppgar till 1090 vilket dr nigot farre jaimfort med hostterminen 2022. Elev-antalet
pé den internationella sektionen ar 630 och 460 for den svenska sektionen. Dessa elever ar for-
delade pa 30 klasser inom internationella sektionen samt 16 klasser pa den svenska sektionen.

Pagaende nybyggnation pa Guldheden, cirka 4 000 kvm, f6ljer fastslagen tidplan.

Risker och osakerhetsfaktorer for den kommunala koncernen

Utifran forbundsstyrelsens uppsiktplikt foljer GR som #dgare verksamheten i dotterbolagen. For
koncernen som helhet dr den nuvarande situationen i omvarlden med dartill hog inflationstakt,
stigande rantor och nya ingéngna pensionsavtal ndgot som paverkar ekonomin for hela GR-
koncernen.

Gryning Vard har under ar 2023 fortsatt att anpassa sin verksamhet for att kunna méta kom-
munernas behov. Osidkerhetsfaktorer kommande &ret, liksom de senaste, harror till arbetet med
att bibehélla och stidrka verksamhet och ekonomi. Grynings forséljning ér till 100 procent rorlig
utifran kommunernas varierande efterfragan och behov. Detta gor att forsiljningsutfallet under
hosten har stor paverkan pa det slutliga arsresultatet.

ISGR ir fortsatt tringbodda och i behov av mer lokalyta. Styrelse och ledning for skolan har
under lang tid arbetat for att finna en 1angsiktig 16sning for storre Andamalsenliga lokaler for sin
verksamhet. Nu pagar nybyggnation av skolbyggnad pa Guldhedstomten.

1. Siffrorna ovan visar Grynings saldon i motsats till den sammanstéllda redovisningen som visar GR:s andel (54%).
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GR — verksamhetens intakter, resultat och kostnader

Intakter for GR

GR:s samlade intékter for perioden januari till och med augusti 2023 uppgar till 275 885 tkr att
jamfora med samma period foregdende &r da den uppgick till 297583 tkr, vilket dr en minskning
med 7 procent. Denna reduktion av intidkterna kan framst férklaras av minskad volym av sélda
laromedel vilket hanger samman med den extra satsning/bestillning pa laromedel som Géteborgs
Stad gjorde for sina elever under féregiende &r.

GR:s totala intékter bestar av arsavgift, EU-bidrag, projektintédkter, 6vriga bidrag och 6vriga
intikter. Ovriga intikter utgors bland annat av deltagaravgifter (vid kurser och seminarier), kon-
sultationer och forsiljning av laromedel.

Resultat

GR redovisar per augusti 2023 ett positivt resultat pd 6 663 tkr vilket ar 10 668 tkr béttre &n
periodiserad budget. Periodens resultat och avvikelse mot budget kan i huvudsak forklaras av
fortsatt starkt finansnetto.

Helarsprognosen for GR som helhet bedoms fortsatt till +5 000 tkr, vilket ar avsevart béttre
jamfort med beslutad arsbudget. Likt det ackumulerade resultatet for perioden, dr prognosen
baserad pa hogre ranteintikter under aret dn beslutad budget. GR arbetar kontinuerligt med olika
scenarier och tankta insatser utifall verksamheten mot formodan inte skulle kunna genomforas
péa sedvanligt vis.

Kostnader

Kostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 277119 tkr per 2023-08-31 (299 574 tkr). Kost-
naderna utgors till storsta delen av personalkostnader, laromedelsinkop, konsultarvoden och
transfereringar till andra regionala organisationer. Skillnader i kostnader mellan &ren bestar i
huvudsak av minskade kostnader for ink6p av laromedel (-27 464 tkr), konsulttjanster (-3 911
tkr) samt 6kade personalkostnader inklusive arets l6nerevision (+6 018 tkr) jamfort med samma
period foregdende ar.

Personalkostnaderna pa GR, som dr en betydande andel av GR:s kostnader, avviker positivt mot
budget for perioden med 5507 tkr, vilket dven framgar av diagram pa nista sida.

Personalkostnader per manad GR, tkr
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Vidaretransfereringar

Cirka 37 procent av arsavgiften frin medlemskommunerna har vidaretransfereras till andra re-
gionala organisationer under perioden. Om de vidaretransfererade medlen exkluderas frén GR:s
totala intdkter samt summa arsavgift per sista augusti, finansieras GR:s verksamhet till 12 procent
av sjilva arsavgiften och till 88 procent av 6vriga intdkter. GR:s strivan &r att ge medlemskom-
munerna ett mervirde utdver de insatser som finansieras av arsavgiften. Detta illustreras av att
andelen 6vriga intékter ar hog.

Transfereringar till andra 2023-01-01 | 2022-01-01
regionala organisationer (tkr) 2023-08-31 | 2022-08-31
Business Region Géteborg (BRG) 13333 13333
Goteborg & Co 733 733
Vastkom 1311 1296
Vastkuststiftelsen 2539 2638
Urban Futures 267 266
Summa 18 183 18 266

Finansnetto

Finansnettot per 31 augusti 2023 uppgar till +7896 tkr, att jimféra med motsvarande period &r
2022 dé finansnettot uppgick till +1587 tkr.

Balansposter

Balansomslutningen uppgér den 31 augusti 2023 till 436 852 tkr jamfort med 531062 tkr per den
31 december 2022.

Tillgangar och investeringar

Pa tillgédngssidan har de likvida medlen minskat jamfort med foregéende ar. Per sista augusti
2023 hade GR 264 250 tkr pa kassa/bank jamfort med 360 127 tkr per sista december 2022. Detta
till f6ljd av lagre utbetalda statsbidrag samt aterbetalda medel frén och till Skolverket hittills i ar
kopplat till vuxnas lirande men dven pé grund av reducerad forsiljning av laromedel.

Utover detta har virdet av GR:s samlade anlaggningstillgangar totalt 6kat med 2 050 tkr jamfort
med senaste arsskiftet till f6ljd av arets investeringar som uppgér till 3292 tkr reducerat med
periodens planmaéssiga avskrivningar (1242 tkr).

Skulder och eget kapital

GR:s sammanlagda skulder och egna kapital har minskat med 94 210 tkr jamfort med sista decem-
ber 2022. Av denna minskning svarar erhéllna statsbidrag for redan paborjade och kommande
vuxenutbildningar for 130 556 tkr. Pdgdende projekt har 6kat och saldot dr nu 182 050 tkr vilket
ar 9286 tkr hogre an for ett ar sedan.

GR:s egna kapital uppgar till 57983 tkr (inklusive periodens resultat). Det infor &r 2023 berak-
nade och identifierade lagsta maltalet for eget kapital utifran riskhanseende uppgick till 35 600 tkr.
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Vasentliga personalférhallanden

GR ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare som gor sitt
bista i varje situation. Ledarskapet ska ge utrymme for individens och verksamhetens utveckling.
Véra tre karnvarden — lyhordhet, handlingskraft och utveckling — ar vagledande for arbetet. Vi
ska ha en arbetsplats dér vi trivs, utvecklas och kan kinna att vi gor ett bra jobb som gynnar dem
vi ar till for.

Antal anstallda

Den 31 augusti hade GR 208 manadsanstillda (anstidllda med ménadslon), vilket dr en 6kning
med 11 medarbetare jamfért med samma period foregiende &r. Av dessa utgjordes 6,3 procent
av tidsbegrinsat anstéllda (inklusive provanstillda), jamfort med 12,7 procent samma period
foregdende ar. Antalet arsarbetare uppgick till 179, vilket &r en 6kning med 11 arsarbetare jamfort
med forra dret. Bland &rsarbetarna ar fordelningen fortsatt 78 procent kvinnor och 22 procent
min. GR hade den denna period dven 17 intermittent anstillda med timl6n.

GR ar en organisation som pa grund av verksamhetens karaktar, utéver anstéllda, dven har
konsulter och inldnad personal fran medlemskommuner for specifika uppdrag.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Arbetsgivaren har tillsammans med skyddsombud f6ljt upp det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Vi kunde konstatera att vi har ménga delar pa plats, men sdg samtidigt att kompetensnivan ar
olika hog i chefsgruppen och att vi behover gora vissa insatser. Vi har ocksa foljt upp den GR-
overgripande handlingsplanen kopplat till senaste medarbetarenkiten och kan konstatera att flera
atgarder har genomforts for att frimja en god arbetsmiljo.

Under perioden 2023-01-01 till och med 2023-08-31 var totala sjukfrdnvaron 4,0 procent, vilket
ar en minskning med 1,6 procentenheter jaimfort med samma period féregédende ar. Langtidssjuk-
franvaron har minskat med 1 procentenhet till 2,7 procent och korttidssjukfranvaron har minskat
med 0,4 procentenheter till 1,1 procent.

Vid en organisation med cirka 200 arbetstagare kan en enskild medarbetares sjukfrdnvaro eller
atergdng sl hart i statistiken, vilket ar viktigt att ha med sig vid analys. D& sjukfranvaron fortfa-
rande ligger sdmre 4dn mélet om max 3,5 procent sjukfranvaro f6ljs dock siffrorna noga.

Kompetensforsorjning

GR har generellt 14tt for att attrahera och rekrytera réitt kompetens, med ménga kvalificerade s6-

kanden till utlysta tjénster. Aven inom systemutveckling och samhillsplanering, dir det tidigare

har varit svart att hitta ratt kompetens, ser vi nu ménga fler sékanden 4n vi har haft tidigare.
Under arets tva forsta tertial har 21 tillsvidareanstillda (inklusive provanstéllda) borjat paA GR

och 7 har slutat och vi har for perioden en personalomséttning pa 3,7 procent, vilket kan jamforas

med 7,9 procent forra dret (exkl. pensionsavgangar).

Utveckling av chefer och medarbetare

I syfte att stirka organisationen i en mer foranderlig omvarld pagar ett arbete med utveckling av
béde chefer och medarbetare pa GR, dar externa foreldsare varvas med interna inslag.

Loner och formaner

Arets 16nedversyn genomfordes under viren inom ett generellt utrymme om 3 procent plus
0,3 procent for centralt prioriterade struktursatsningar. Ny 16n géllde frén forsta april och beta-
lades ut retroaktivt i maj.
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I samband med 16ne6versynen hojdes ocksé friskvardsbidraget till 3 500 kronor per medarbe-
tare och ar. For att underlidtta den administrativa hanteringen av friskvardsbidraget samt for att
sdnka troskeln for medarbetare att investera tid i sin hélsa, har GR under perioden upphandlat
en digital tjanst via Epassi.

GR:s interna miljéarbete

Miljévision

Med virdegrunden som utgangspunkt ska GR ligga i framkant i utvecklingen av en hallbar
region. Miljoarbetet ska genomsyra varje del av vr verksamhet och priglas av lyhérdhet, hand-
lingskraft och utveckling.

Miljédiplomerad verksamhet

GR har mellan dren 2003 och 2022 varit en miljédiplomerad verksamhet enligt Svensk Miljobas
kravstandard. Vi har haft god hjalp av modellen under dessa 19 ar for att finslipa det interna
miljarbetet, bygga rutiner for insamling av héllbarhetsdata, skapa rutiner fér uppf6ljning och
formulera miljopolicyn med tillh6rande riktlinjer. Vi har uppnétt en hog standard nar det kommer
till att minimera miljopaverkan. Inkop, transporter, energiforbrukning och resor stéller vi internt
mycket héga krav pa. Sa fran och med nu har vi valt att fortsitta det interna miljoarbetet med ett
mindre resurskrdvande men dnda lika kvalitetssdkrande arbetssitt. I fortsittningen driver vi fram
det interna miljoarbetet i tre spar:

« Miljosamordnaren arbetar med internrevision. Med hjélp av en kontrollplan och stickprov i
stillet for den omfattande informationsinsamling som nu gors kan vi se till att efterlevnaden
av policy och riktlinjer 4r god och att vi pa det séttet upprétthaller en hog niva.

« Iintroduktionen av nyanstillda redovisas ingdende hur GR arbetar med milj6fragorna. Vi visar
pé vilken niva som arbetet ska ligga pa och gar i detalj igenom riktlinjer for resor i tjansten,
val av transportmedel, riktlinjer for inkép med mera.

+ Frukostmd&ten och APT-besok av inspirationstyp genomfors dar verksamheterna far majlighet
att visa upp det goda héllbarhetsarbete som utfors for uppdragsgivarnas rakning.

Ovriga delar kopplade till GR:s interna miljéarbete

GR har gett personalen fortsatt majlighet att bestilla cyklar som bekostas genom bruttoloneavdrag.
Detta ar en satsning med bade miljo- och hilsofokus som ocksa ar ett sitt for GR att uppna delar
av vira miljomal. Tva bestéllningstillfallen har genomforts under aret.

GR:s lokaler ir certifierade som miljobyggnad silver av Sweden green building council, och till
vart hyreskontrakt aterfinns en gron bilaga som tydligt beskriver bade GR som hyresgést samt
hyresvirdens majligheter och skyldigheter i miljofrdgor. En genomgéng av grona bilagan har
gjorts tillsammans med hyresvérden, och parternas respektive miljéarbete har synats med fokus
pa energiforbrukning och atgarder infor framtiden p& miljomradet.
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Malavstamning god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, kommunalférbund och regioner ange mal och riktlinjer
for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning (GEH). GR har darfori Plan
och detaljbudget 2023 tagit fram riktlinjer for GEH, vilka f6ljs upp i samband med delarsrapporter
och arsbokslut. God ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner; att hushélla i tiden samt att
hushalla 6ver tiden, det vill sdga att viga ekonomi mot verksamhet pa kort sikt och verksamhetens
behov pé langre sikt. Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning béde ett verksamhets-
perspektiv och ett finansiellt perspektiv. Kommunallagen stipulerar att kommunernas ekonomi
ska vara i balans. Intikterna ska overstiga kostnaderna och det s kallade balanskravet utgor en
miniminiva for det ekonomiska resultatet. Med detta menas att organisationen inte bor forbruka
sin formogenhet for att tdcka l6pande behov. Verksamheterna ska utévas pé ett indamalsenligt

och utifran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Se tabell nedan och pa f6ljande sida.

MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 AUGUSTI 2023

God ekonomisk hushall-
ning i verksamheten Indikator Avstamning

GR arbetar strukturerat och metodiskt med kostnadsuppfdljning
genom uppfdljningsmaten. GR har en I6pande dialog med vara
medlemskommuner om vad som ska géras och &ven i vissa fall

GR:s verksamheter, insatser
och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omprévas.

GR:s verksamheter ska han-
tera beslutade budgetmedel
rationellt och effektivt sa att
de gor mesta mdjliga nytta
for GR och vara medlems-
kommuner.

GR ansvarar for att en god

intern kontroll uppratthalls
utifran férbundsstyrelsens
reglementen, riktlinjer och
beslut.

GR ska framja och fdlja upp att
en kontinuerlig kvalitetsutveck-
ling sker inom verksamheterna.

GR:s tillgangar och skulder
ska forvaltas pa ett betryg-
gande sétt.

GR ska ha ett fullgott och
genomtankt forsakringsskydd
samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras.

GR ska ha tydliga regler och
riktlinjer for sin finansférvalt-
ning.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT

[ ] MALET DELVIS UPPFYLLT

hur. Den nya politiska organisationen &r nu pa plats fran och med
i ar. Under varen 2023 har samradsunderlag skickats ut och kom-
munernas svar har hanterats infor beslut i férbundsfullméaktige
kring rambudget 2024 samt i verksamhetsplanearbetet infor
2023. Insatser och projekt av vasentlig karaktar (betydande
ekonomiskt virde) rapporteras dessutom kontinuerligt till led-
ning. Malet uppfylit.

Rapport 6ver genomforda aktiviteter samt en ny plan for
innevarande ar har rapporterats till forbundsstyrelsen liksom
uppféljning av uppsiktsplikten av vara bolag och som faststallts
vid deras sammantrade i mars 2023. Riktlinjen avseende
medelsforvaltning avrapporteras i samband med delars- och
arsbokslut. Malet &r uppfyllt.

GR har utvecklat malarbetet och faststallt en flerarig verksam-
hetsinriktning som kompletteras med ettariga planer. Verksam-
hetens mal féljs upp i delarsrapporterna per april och per augusti
med en beskrivning av nuldget och i arsredovisningen under
separat rubrik. GR har genomfért ett forandringsarbete utifran
GR:s nya strategiska inriktning for 2020-2023 och som varit
utsand till medlemskommunerna for synpunkter i samradsun-
derlaget tillsammans med rambudget for 2023. Den strategiska
inriktningen har @ven blivit prolongerad att galla dven fér verk-
samhetsaret 2024. Malet ar uppfylit.

GR genomfor arligen med hjalp av férsakringsmaklare en
genomgang av forsakringsskyddet. Allt fran sakforsakring till
tjanstereseforsakring gas igenom. Bedomningen fran GR sjalva
och upphandlad férsékringsmaklare &r att vi har ett fullddigt
forsakringsskydd. Genomfordes senast hosten 2022. Malet ar

uppfylit.

GR har arbetat fram ett styrdokument som anger riktlinjer for
medelsforvaltning och ar faststalld i férbundsstyrelsen. Fér-
bundsdirektdren ar ytterst ansvarig for GR:s medelsforvaltning
och ekonomichefen verkstaller. Malet ar uppfyllt.

[ ] MALET INTE uPPFYLLT Forts.
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MALAVSTAMNING GOD EKONOMISK HUSHALLNING GR PER 31 AUGUSTI 2023

GR ska efterstrava en vélskott
ekonomi dar all verksamhet
bedrivs i en anda av god
ekonomisk hushallning och i
enlighet med forbundsstyrel-
sens beslut om finansiella mal
och ramar.

Den totala sjukfranvaron fér
GRs medarbetare ska héllas
pa en fortsatt Iag niva.

GR ska redovisa ett genom-
snittligt positivt ekonomiskt
resultat dver en femarsperiod.

Langsiktigt ska GR:s egna
kapital vara storre 8n dess
skulder inklusive pensions-
skulden.

GR:s sammanlagda nettolane-
skuld ska inte 6ka.

Férbundsstyrelsens budget-

beslut &r 6verordnat verksam-

heten och vid malkonflikter
ar det ekonomin som ytterst
satter gransen for det totala
verksamhetsutrymmet.

GR:s olika avdelningar ser till
att verksamhetens innehall
och omfattning &r anpas-
sad till beslutad budget och
strategiska inriktning.

Vid hantering av befarade
eller konstaterade budgetav-
vikelser ar GR:s avdelningar
skyldiga att vidta de atgarder
som kravs for att styra den
egna verksamheten mot
budgetbalans.

Sjukfranvaron pa GR ska
understiga 3,5 procent pa
helaret.

GR:s intékter ska dverstiga
dess kostnader.

GR:s egna kapital ska inte un-
derstiga den arligt beraknade
nivan utifran riskhanseende.

Soliditeten inklusive pensions-

skulden ska vara positiv.

GR:s investeringar ska
finansieras med hjalp av egna
medel.

For delaret per augusti 2023 redovisar GR ett resultat pa 6 663
tkr vilket dven ar en positiv avvikelse mot periodiserad budget pa
10 668 tkr. Malet ar uppfyllt for perioden.

GR redovisar en ekonomi i balans for perioden. Malet ar uppfylit.

Samtliga GR:s avdelningar redovisar en ekonomi i balans per
augusti 2023 utifran beslutad budget. Malet ar uppfylit och
beraknas vara uppfyllt for helaret.

Fér perioden januari till och med augusti redovisar GR en total sjuk-
franvaro pa 4,0 % och sjukfranvaron for samma period féregaende
arlagpa 5,6 %. Utfallet per augusti ar darmed samre an GR:s interna
helarsmal om max 3,5 %. Malet ar darmed inte uppfylit.

For de senaste fem aren (heldr) redovisar GR ett samlat ekono-

miskt resultat pa +101 tkr. Dartill kommer de planerade budget-
besluten som medgett att underfinansiera budgetarna for bland
annat verksamhetsaren 2020 och 2021. For delaret per augusti
2023 redovisas ett resultat pa +6 663 tkr. Malet ar uppfyllt.

GR:s egna kapital per 2023-08-31, inklusive periodens positiva
resultat, uppgar till 57 983 tkr. Det identifierade lagsta maltalet
infor 2022 &r 35 600 tkr. Malet har darmed uppnatts.

Soliditeten uppgar per 2023-08-31 till 13,3 procent. GR uppfyller
maltalet.

Investeringar pa 3 292 tkr har gjorts under perioden och finansie-
rats med hjalp av egna medel. Malet &r darmed uppfyllt.

[ ] MALET HELT UPPFYLLT [ ] MALET DELVIS UPPFYLLT [ ] MALET INTE uPPFYLLT

Infor verksamhetséret 2023 har GR, likt tidigare &r, formulerat krav och méaluppfyllese f6r nar
GEH ska anses vara uppfylld. Dir framgar att “for att god ekonomisk hushéllning ska anses vara
uppfylld ska minst hélften av de verksamhetsméssiga malen och samtliga av de finansiella méalen
vara uppfyllda for heldret”. For &rets tva forsta tertial 2023 har GR sammantaget ett verksamhets-
maissigt och ekonomiskt lage som majliggor att — utan omedelbara allvarliga ekonomiska effekter
—tilldmpa langsiktiga strategier vid behov av anpassning till eventuellt forsimrade forutsittningar.
En ekonomi i balans medger handlingsutrymme och en ekonomi i balans gentemot beslutad budget
for aret berdknas att uppnas for helaret. Sex av GR:s sju uppsatta mal infor 2023 ar helt uppfyllda
for perioden. Med stod av genomford analys gors en samlad bedomning att GR har uppfyllt kom-
munallagens krav och intentioner pa god ekonomisk hushéllning fér perioden fram till och med
augusti 2023. Bedomningen nu ar att aven god ekonomisk hushallning kommer att uppnas for
helaret 2023.
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RESULTATRAKNING GR Sammanstillda

och sammanstallda raken- GR rakenskaper

skaper (koncernen) (tkr)

Utfall Utfall Prognos Budget Utfall Utfall |Prognos | Budget
NoT | 230101- | 220101- | 230101- | 230101- | 230101- | 220101- |230101-| 230101-
nr. | 230831 | 220831 | 231231 231231 230831 | 220831 |231231 | 231231

Verksamhetens intdkter 275885 | 297583 | 430011 | 433136 | 469245| 479971 748 969
varav arsavgifter avsedda for GR:s
verksamhet 30690 29 264 49 591 49 591 30690 29 264 49591
varav arsavgifter transfererade till
andra regionala organisationer 18 183 18 266 27 282 27 282 18 183 18 266 27 282
Verksamhetens kostnader 1 | -275876 | -297 663 | -435000 | -433 597 | -459 277 | -465 863 -744 563
Avskrivningar 1242 -1911 41311 -1339 2947 -3684 -3853
Verksamhetens nettokostnader -1233 -1991 -6300| -1800 7021 | 10424 553
Skatteintakter och generella stats-
bidrag och utjamning ® ® ° ° ° °
Verksamhetens resultat -1233| -1991 -6300| -1800 7021 10424 553
Finansiella intakter 7901 1589 11300 1000 9290 1771 1000
Finansiella kostnader -5 -2 0 0 157 -147 0
Resultat efter finansiella poster 6663 -404 5000 -800 16154 | 12048 1553
Extraordinara poster - - - - - - -
PERIODENS RESULTAT 6663 -404 5000 -800 16 154 | 12048 | 12 320 1553

KASSAFLODESANALYS GR och Sammanstilld
sammanstallda rakenskaper (koncernen) (tkr) GR redovisning

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not nr. | 2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31
Periodens resultat 6663 -404 16 154 12 048
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2 2291 1918 6943 8934
Ovriga likviditetspaverkande poster 3 363
Medel fran verksamheten fore foriandring av rorelsekapital 8954 1514 23097 21 345
Okning/minskning pagaende projekt 6784 17 820 6784 17 820
Okning/minskning lager -84 -515 -84 -515
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2969 9581 5512 9140
Okning/minskning kortfristiga skulder -111 208 55365 -109 765 53691
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -92 585 64 603 -85 480 83 201
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 3234 -4 782 3234 -4 782
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -58 -46 -55¢7 -228
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -363
Okning/minskning av finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -3292 -4 828 -3791 -5373
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning av 1an/finansiell leasing

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -

PERIODENS KASSAFLODE -95 877 59 775 -89 271 77 828
Likvida medel vid arets bérjan 360 127 258 418 466 731 341444
Likvida medel vid periodens slut 264 250 318193 377 460 419 272
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BALANSRAKNING GR och sammanstallda

Sammanstéllda

rakenskaper (koncernen) (tkr) GR rakenskaper
TILLGANGAR 2023-08-31 2022-12-31 | 2023-08-31| 2022-12-31
A. Anlaggningstillgdngar 38 863 36813 38994 38 149
I. Immateriella anldggningstillgangar 19 921 17 850 19921 17 850
Il. Materiella anlaggningstillgdngar 212 233 19073 20299
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 16 259 16 846
2. Maskiner och inventarier 212 233 980 1036
3. Ovriga materiella anléggningstillgdngar © ® 1834 2417
IIl. Finansiella anlaggningstillgadngar 18 730 18 730

1. Aktier i dotterbolag 18 730 18730

2. Uppskjuten skattefordran

B. Bidrag till infrastruktur = s .
C. Omséttningstillgdngar 397989 494 249 560 803 646 025
I. Férrdd m.m. 46 440 43854 46 440 43854
1. Lager avseende laromedel 375 291 375 291
2. Pdgende projekt 46 065 43 563 46 065 43 563
Il. Fordringar 87 299 90 268 136 903 135440
1. Kundfordringar 63091 69933 85 487 89 806
2. Fordran hos koncern 451 112 - -
3.Férutbetald kostnad och upplupen intdkt 9695 7125 28230 26 511
4. Skattefordran - - 6458 2408
5. Qvriga kortfristiga fordringar 14 062 13098 16 728 16 715
Il Kassa & bank 264 250 360 127 377 460 466 731
S:ATILLGANGAR 436 852 531062 599797 684 174
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER

A. Eget kapital 57983 51 320 128 577 112 423
|. Periodens resultat 6663 4585 16 154 14 810
II. Ovrigt eget kapital 51320 46 735 112 423 97 613
B. Avséttningar - 1751 2042
|. Andra avséttningar - 291
I.Uppskjuten skatt 1751 1751
C. Skulder 378 869 479 742 469 469 569 709
. Kortfristiga skulder 378869 479 742 469 469 569 709
1. Leverantdrsskuld 29971 31083 33308 38538
2. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 49441 22 347 87 394 58529
3. Pagdende projekt 182 050 172 764 182 050 172 764
4. Skulder till koncernféretag 4057 4239 - -
5. Skatteskulder - 243 1945 843
6. Ovriga kortfristiga skulder 113 350 249 066 164772 299 035
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 436 852 531062 599 797 684 174
PANTER 0CH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsférbindelser

1. Panter och darmed jamforliga sékerheter 16 200
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Noter

Not 1, Specifikation av personalkostnader, personal

SPECIFIKATION AV PERSONALKOSTNADER (tkr) GR Sammanstallda
rékenskaper
Loner och ersattningar 230831 220831 230831 220831
Styrelse och férbundsdirektér/VD 1724 1612 2256 2243
Ledningsgrupp 3400 3517 4688 4824
f]vriga anstllda (inkl extrapersonal & arvodister) 67 801 61 524 177 505 166 474
Avsittning pension/Aterféring pensionsavsattning 0 0 0 0
Férandring loneskuld & semesterldneskuld -2 516 -1805 3344 3723
Summa Iéner och ersattningar 70409 64 848 181 105 169 818
Sociala avgifter enligt lag & avtal 29 890 29502 76 014 70899
Varav pensionskostnader 8270 9504 22006 18 545
ﬁvriga personalkostnader 647 177 3084 2340
Summa personalkostnader 100 946 94 527 260203 243 057
| sammanstallda rakenskaper &r ej VD ISGR med bland personalkostnader, utan redovisas istéllet som kopt tjanst.
SPECIFIKATION AV PERSONAL GR Sammanstallda
rakenskaper
Antal drsarbetare 230831 220831 230831 220831
Kvinnor 139 129 451 356
Man 40 g9 171 127
Summa arsarbetare 179 168 622 483
Férbundsdirektor/VD & ledningsgrupp
Kvinnor 6 5
Man 2 2
Summa férbundsdirektdr/VD & ledningsgrupp 8 ’
ANTAL ANSTALLDA GR Sammanstillda rakenskaper
Antaliaug Antal i aug Okning/ Antali aug Antaliaug Okning/
2023 2022 minskning 2023 2022 minskning

Antal tillsvidareanstallda pa heltid 167 139 28 416 371 45
Antal tillsvidareanstallda pa deltid 28 33 -5 95 98 -3
Antal tidsbegrénsade anstallda
med manadslon 13 25 12 47 54 -7
Antal intermittent anstallda
med timldn 17 18 41 219 221 -2
Totalt antal anstallda 225 215 10 776 744 32
TOTAL SJUKFRANVARO (%) GR

2023-01-01 2022-01-01

2023-08-31 2022-08-31
Kvinnor 49 6,8
Mén 0,9 1,4
Summa total sjukfranvaro (%) 4,0 5,6
Total sjukfrénvaro (timmar i genomsnitt per &rsarbetare)
Kvinnor 70,1 99,3
Méan 13,0 20,1
Total sjukfrénvaro (timmar i genomsnitt per &rsarbetare) 5723 80,9
Varav langtidssjukfranvaro 65,7 72,1
Varav langtidssjukfranvaro timmar per arsarbetare 377 58,3
Total sjukfranvaro per aldersgrupp (%)
Yngre &n 30 ar 1,3 6,2
30-49 ar 2,7 5,1
50 ar och aldre 6,2 6,2
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Not 2, Justeringar for ej likviditetspaverkande poster

JUSTERINGAR FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

GR Sammanstillda rdkenskaper
2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31
Justering ej erhallen ranta 1049 6 1049 6
Avskrivningar 1242 1912 2947 3683
Utrangering inventarier 0 4359
Fordndring avsattning 0 0
Justering inkomstskatt - - 2947 886
Summa for ej likviditetspaverkande poster 2291 1918 6943 8934
Not 3, Ovriga likviditetspaverkande poster
OVRIGA LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER GR Sammanstillda rakenskaper
2023-08-31 | 2022-08-31 | 2023-08-31 | 2022-08-31
Reavinst inventarier 0 0
Reaforlust inventarier 0 363
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster 0 0 0 363
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Upplysningar om redovisningsprinciper
— GR och sammanstallda rakenskaper

Lagrum och sammanstallda rakenskaper

GR:s redovisning ar frdn och med ar 2019 upprittad utifran Lag om kommunal bokféring och
redovisning (2018:597) (LKBR) samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR). Gryning Vard AB:s och ISGR AB:s redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) samt Bokforingsnimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Om de kommunala koncernféretagens regler och principer avviker
fran kommunalférbundets, ska dessa justeras fore konsolidering.

I GR:s sammanstillda rikenskaper ingér samtliga bolag ddr GR har minst 20 procents infly-
tande. Inga férandringar har skett under aret i den kommunala koncernens sammanséttning. De
sammanstillda rakenskaperna omfattar moderbolaget Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR), det helagda dotterbolaget Goteborgsregionens Internationella Skola (ISGR AB) och dotter-
bolaget Gryning Vard AB, som &gs till 54 procent. De sammanstillda rdkenskaperna upprittas
med proportionell konsolidering, vilket innebér att dotterbolagens riakenskaper som tas upp i de
sammanstillda rakenskaperna motsvarar den dgda andelen. Mellanhavanden inom den kom-
munala koncernen elimineras. Redovisning sker enligt RKR R16 Sammanstillda rakenskaper.

Balansrakningens poster

Balansrikningen ar uppstilld enligt LKBR kap §2.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas enligt RKR R3 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar och RKR R4 Materiella anliggningstillgdngar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
tre ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre vérde.
Grénsen for mindre virde har satts till 26 250 kr ar 2023 (ett halvt prisbasbelopp) och géller som
gemensam grins for immateriella och materiella anldggningstillgédngar. De inventarier som har
ett varde under ett halvt prisbasbelopp och/eller en ekonomisk livslangd under tre ar klassificeras
som direktavskrivna korttidsinventarier. Samma grans for mindre viarde anvands i forekommande
fall aven for finansiella leasingavtal.

Avskrivningar paborjas da tillgéngen tas i bruk. Avskrivning gors 6ver den bedémda nyttjande-
perioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsviardet. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nédvandigt (till exempel verksamhets-
fordandringar, teknikskiften och organisationsférandringar). Immateriella anldggningstillgdngar
med ett restvarde omprévas avseende nyttjandeperiod i slutet av varje rakenskapsar. Immateriella
och materiella anlaggningstillgangar under upparbetning redovisas i separat not. Tillgangar av-
seende mark skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt:

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar
GR: infrastruktur data 3 &r, maskiner 3 eller 5 ar, kontorsinventarier 5 ar, konferensmébler 7 ar.
ISGR AB: datorer/programvaror 3 ir, Inventarier, verktyg och installationer 5 &r, klassrums-

38



GR:s delarsrapport augusti 2023

inventarier Molinsgatan 5 &r, klassrumsinventarier Guldheden 10 ar. Forbattringsutgifter i
annans fastighet 5 ar.

Gryning vard AB: datorer 3 ar, fordon 5 ar, inventarier 5-10 ar. Byggnader och forbattrings-
utgifter i annans fastighet 15—100 ar. Komponentavskrivning tillimpas. Mark skrivs ej av.

I balansrikning och noter redovisas Forbittringsutgifter i annans fastighet under rubriken Ovriga
materiella anlaggningstillgéngar.

Avskrivningstider immateriella anlaggningstillgangar

GR: IT-investeringar 5 ar avser egenutvecklade immateriella anldaggningstillgangar. Programvaror
3 och 5 ar avser forviarvade immateriella anldggningstillgangar.

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) berdknas som Utgadende Anskaffningsvérde dividerat
med Arets avskrivningar.

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
GR:s aktier i dotterbolag vérderas till anskaffningsvérde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran utgors av 54 procent av inkomstskatt hos Gryning vard AB som avser
framtida riakenskapsar till foljd av tidigare hidndelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och skattefordringar pa temporira
skillnader avseende fastigheter som uppstér mellan bokférda respektive skatteméssiga virden
for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgédngar tas upp till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga virdet pa
balansdagen enligt LKBR kap 7 §5.

Lager avseende laromedel

Virdet av GR:s lager avseende laromedel beriknas enligt FIFO-metoden (forst in/forst ut) och dess
viarde sammanstills via en aktuell lagerlista. I samband med varje arsskifte sker en lagerinventering.
Pagaende projekt

Pégdende projekt r projekt som har ett startdatum fore arsskiftet, ett slutdatum efter arsskiftet,
en tydlig budget och ett uttalat mal. Intdkter och kostnader for respektive projekt resultatfors i takt
med upparbetning. Om nedlagda kostnader 6verstiger erhallna intakter bokfors en justering av
mellanskillnaden mot intdkter och tillgdngar. Om erhéallna intékter 6verstiger nedlagda kostnader
bokfors en justering av mellanskillnaden mot intékter och skulder. Befarade forluster redovisas
direkt i &rets resultatrikning.

Skattefordran
Skattefordran avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erhal-
las fran skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar viarderas vid anskaffningstillfallet till anskaffningsviarde och darefter till
verkligt viarde. Viardeforandringen bokfors 6ver resultatrikningen. Kop och forsiljning av finan-
siella tillgangar redovisas per affarsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
giller nir de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
annan part. Dotterbolagen har inga placerade medel. Redovisning sker enligt RKR R77 Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder.
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Kassa och bank

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta omréknas enligt LKBR 7 kap §9 till vixelkursen pa ba-
lansdagen. Valutakurser publicerade pa Riksbankens webbplats som ir ett berdknat medelviarde
av olika bankers kép- och siljkurser anvéinds enligt RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder. Valutakursdifferensen hanforlig till likvida medel redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster.

Avsattningar

Avsittningar redovisas enligt RKR Rg Avsittningar och Ansvarsforbindelser. Avsattningar redovi-
sas da det forekommer en legal forpliktelse mot en extern part till foljd av en eller flera intriffade
héndelser och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forplikt-
elsen. Avséttningen ska motsvara den pa balansdagen basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar hanforlig till skatt avseende dotterbolagens obeskattade reserver.

Skulder

Samtliga skulder ar kortfristiga och virderas till anskaffningsvirde forutom pagaende projekt
(se Pagaende projekt under omsattningstillgdngar ovan). En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nir forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat siatt upphort.

Skatteskulder

Skatteskulder avser dotterbolagens redovisade inkomstskatter som enligt bedomning skall erlag-
gas till skatteverket avseende aktuellt ar, samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Resultatrakningens poster
Resultatrakningen ar uppstélld enligt LKBR kap 5 §2.

Intakter

Intiktsforing sker enligt RKR 2 Intikter. Arsavgifter avser arsavgift till GR fran de 13 medlemskom-
munerna. Arsavgiften delas upp i den andel som avser verksamhet inom GR och den andel som
avser transfereringar till andra organisationer. Erhallna medel fér vuxenutbildning redovisas inte
langre som erhallna bidrag utan bokfors direkt mot sarskilt avsett skuldkonto i balansrakningen.
GR och den sammanstillda redovisningen omfattas ej av bidrag till infrastruktur eller skatte-
intdkter, generella statsbidrag och utjamning s& som en kommun.

Bidrag och statsbidrag

Bidrag och statsbidrag forenade med villkor avseende framtida prestation eller andra specifika
villkor intaktsredovisas i takt med att prestationen utfors.

Kostnader

Skattekostnader avseende bolagsskatt

Skattekostnader avseende bolagsskatt redovisas i de sammanstillda rikenskaperna under pos-
ten verksamhetens kostnader enligt RKR R 16 Sammanstéllda rakenskaper. Skattekostnaderna
avser inkomstskatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt.

Leasing
Leasing redovisas enligt RKR R5 Leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing,
det vill sdga leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
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Finansiella kostnader

Finansiella kostnader inkluderar bankkostnader.

Drift och investeringsredovisning

GR:s driftredovisning ir att likstélla med redovisningen av dess resultatrikning. Aven fullmiktiges
budget laggs pa denna niva. Ingen separat investeringsbudget finns da investeringarna inte ar sa
omfattande som i en kommun dér investeringar sker i gator, va-verk och dylikt. Investeringarna
budgeteras och redovisas i driftredovisningen arsvis. I nuldget lamnas darfor ingen separat drift-
och investeringsredovisning.

Kassaflodesanalys och nyckeltal

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar redovisad enligt Indirekt metod utifran RKR R13 Kassaflodesanalys. Inga
bidrag till infrastruktur ar aktuella varpa denna post exkluderats i kassaflodesanalysen.

Nyckeltal

Soliditet

Soliditet definieras som eget kapital i férhallande till totala tillgdngar. Soliditeten anger den finan-
siella stdllningen pa lang sikt, det vill sédga visar vilken beredskap det finns for att moéta oforutsedda
héndelser, till exempel framtida resultatférsamringar.

Kassalikviditet

Kassalikviditet definieras som forhallandet mellan omséttningstillgdngar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. Kassalikviditeten visar vilken beredskap som finns for att klara de 16pande
betalningarna. Kassalikviditeten 6kar nagot for GR d& fordran hos koncern klassificeras om fran
langfristig till kortfristig fordran. De sammanstéllda rakenskapernas kassalikviditet paverkas e;j.
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner
som har valt att jobba tillsammans. Vi driver ut-
vecklingsprojekt, har myndighetsuppdrag, forskar,
ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost
i Vastsverige, bland mycket annat. | vara natverk
traffas politiker och tjanstepersoner for att utbyta
erfarenheter, bolla idéer och besluta om gemen-
samma satsningar. Allt for att regionens en miljon
invanare ska fa ett sa bra liv som majligt.
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Fortroendevalda revisorer G(jTEBORGS

Protokoll 2023-11-15, kI 15:00-16:30 REGIONEN
Goteborgsregionens kommunalférbund

Lilla Bommen 1, Géteborg

§ 45 Bedomning av delarsbokslut per augusti 2023 inkl.
undertecknande av granskningsrapport, enskild éverlaggning mellan
fortroendevalda revisorer och bitrade.

Beslut

Granskningsrapporten godkanns.

Sammanfattning av arendet

Revisorernas samlade bedomning ar att resultatet ar forenligt med de mal
som fullmaktige faststillt. Bedomningen &r att god ekonomisk hushallning
uppnaétts for perioden januari till augusti 2023.

I 6vrigt enskilda overlaggningar inom revisorskollegiet.

Signature reference: b9072e5a-5df9-4efa-aaba-578782b53644

Justeras: 8 (10)



Signature reference: 8088b614-0f1b-4ff2-a975-ece13df71f0c
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REGIONEN

Revisorerna i Goteborgsregionen

Till forbundsfullmiktige i Goteborgsregionens kommunalférbund

Revisorernas bedomning av deldrsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddma om resultatet i delarsrapport per 2023-
08-31 &r forenligt med de mél fullméktige beslutat om. Beddmningen avser méal och riktlinjer som &r
av betydelse for en god ekonomisk hushéllning, s&vil finansiella som for verksamheten.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Viar bedomning dr baserad pd en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa dvergripande
analys och inte pd detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksambhet.

Vid vér granskning har vi sérskilt iakttagit:

e Forbundsstyrelsen prognostiserar balanskravsresultatet till 5 000 tkr och bedomer ddrmed att
balanskravet kommer att uppfyllas.

e Forbundsfullméktige har i Plan och detaljbudget 2023 bestamt om kriterier for vilken
méaluppfyllelse som kravs for att uppnd god ekonomisk hushallning. Minst hilften av de
verksamhetsmassiga mélen och samtliga av de finansiella malen ska vara uppfyllda {for helaret
for att god ekonomisk hushéllning ska anses foreligga.

e Forbundsfullmiktige har beslutat om tre finansiella mal for god ekonomisk hushéllning.
Forbundsstyrelsen prognostiserar att de tre finansiella mélen uppnas.

e Forbundsfullméktige har beslutat om fyra verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk
hushallning. Forbundsstyrelsen prognostiserar att tre av fyra verksamhetsméssiga mal uppnas.

e Forbundsfullmiktige lyfter 1 budget att det inte finns ndgra beslutade mal f6r god ekonomisk
hushallning som avser forbundets bolag.

e [ delarsrapporten gor forbundsstyrelsen den samlade beddmningen att god ekonomisk
hushéllning uppnés for perioden januari till augusti 2023.

e Dirtill bedomer forbundsstyrelsen att god ekonomisk hushallning forvéntas uppnas for heléret
2023.

Revisorernas samlade bedomning, per delbokslutet, &r att resultatet dr forenligt med de mal som
fullméktige faststéllt. Vi delar forbundsstyrelsens bedomning att god ekonomisk hushallning uppnatts
for perioden januari till augusti 2023.

Vi konstaterar att det, liksom foregdende ar, saknas uppfoljning av mal for god ekonomisk
hushéllning géllande Goteborgsregionens kommunalférbunds bolag.
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For bedomning avseende forbundets ridkenskaper hianvisar revisorerna till det sakkunniga bitrddets
yttrande om delérsrapport.

Revisorerna delar det sakkunniga bitrddets bedomning att deldrsrapporten i allt vasentligt dr uppréttad
enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), med reservation for den effekt
som en omklassificering av avtal till finansiell leasing kan fa pd de sammanstéllda rakenskaperna.
For denna bedomning hinvisar vi till det sakkunniga bitrddets yttrande om delérsrapport.

Goteborg

Datum enligt digital underskrift

Jonas Ransgérd Birgitta Eriksson Amandus Carlenfors
Per Waborg Jan-Erik Lindstrom
Bilagor:

Det sakkunniga bitrddets yttrande om deldrsrapport

Granskning av balanskrav och god ekonomisk hushallning



Signature reference: 8088b614-0f1b-4f2-a975-ece13df71f0c
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Fullmaktigeledamot: Jonas Ransgard Jan-Erik Lindstrém

Birgitta Eriksson ledamot revisionsgruppen: Per Waborg

Amandus Carlenfors
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Rakenskapsrevision och det
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Granskning delarsbokslut

O=
O=0=
-—-0=0
O=0m=
-0=0
-0

Réakenskapsrevision och det sakkunniga bitréadets yttrande

Oversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys, oversiktliga beskrivning av drift- och
investeringsverksamhet samt noter.

Jamfdrelse av utfall resultatrdkning mot férvantan (vanligtvis budget for perioden
alternativt féregaende ars utfall)

Jamforelse av utgaende balanser i balansréakningen mot forvantan, vanligtvis
utgaende balanser per 221231 och 220831

Overgripande analys av vasentliga avvikelser mot forvantan (vanligen budget)
Forfragningar avseende identifierade vasentliga avvikelser
Avstamning delarsrapport mot huvudbok

Overgripande intervju med kommunens ekonomifunktion om eventuella
forandringar i redovisningsprinciper, vasentliga handelser, tvister mm.

Granskning av om sammanstallda rdkenskaper har uppréattats i enlighet med LKBR

Granskning av om en forenklad férvaltningsberéattelse har upprattats i enlighet med
LKBR
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Grund for slutsats med reservation

Réakenskapsrevision och det sakkunniga bitréadets yttrande

Leasing (hyra)

Goteborgsregionens kommunalférbund har inte gjort en genomlysning av kommunalférbundets
eller dess dotterbolags leasingavtal. Vi har darfor inte kunnat inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis av om det finns vasentliga leasingavtal som sannolikt skulle
redovisas som finansiell leasing i sammanstéllda rékenskaper.

En omklassificering till finansiell leasing innebér att balansomslutningen paverkas genom att
anlaggningstillgang respektive langfristig skuld redovisas for berorda leasingobjekt. Denna
effekt beddmer vi skulle kunna bli vasentlig for kommunalférbundets sammanstéallda
balansrakning, och darigenom aven pa nyckeltal som paverkas av densamma. Nettoeffekten pa
resultatrakningen for sammanstéllda rakenskaper beddoms inte bli vasentlig, men delar av
kostnaderna kommer att omklassificeras fran Verksamhetens resultat till Resultat efter
finansiella poster.
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Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att den bifogade
delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, den
oversiktliga beskrivningen av kommunalforbundets drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattade i
enlighet med LKBR.

En foérenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Med reservation for den omstandighet som beskrivs i avsnittet Grund for
slutsats med reservation har sammanstéllda rakenskaper konsoliderats i
enlighet med LKBR.
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Granskning av balanskravet och
god ekonomisk hushallning




Bakgrund god ekonomisk hushallning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla mal och riktlinjer for
verksamheten samt finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning (GEH).

Dessa mal ska utvarderas i delarsrapport och i arsredovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning stéller fran och med 2019
krav pa att mal for god ekonomisk hushallning ska utvarderas aven for
bolagen med aterkoppling till fullméktige.
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Bakgrund granskning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat om:
Forbundet forvantas efterleva kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans.

Resultaten i delarsrapporten ar foérenliga med de av fullméktige faststallda
malen for god ekonomisk hushallning, dvs. om det finns forutséattningar for
att malen kommer att uppnas.

Syftet med granskningen ar att ge forbundets revisorer underlag for sin
skriftliga bedomning vilken ska bilaggas delarsrapporten i samband
med fullméktiges behandling av densamma.

Granskningen ar avgransad till forbundsstyrelsen. Styrelsen ar enligt
KL 11 kap. 16 § ansvarig for upprattandet av delarsrapporten.
Granskningsatgarderna genomfors i form av en oversiktlig granskning.
Den bestar i att analysera delarsrapportens forvaltningsberattelse
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1. FOrbundets definition av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundsfullméktige har i Plan och detaljbudget 2023 beslutat om foljande
kriterier for vilken maluppfyllelse som kravs for att uppna god ekonomisk
hushallning:
Minst halften av de verksamhetsmassiga malen ska vara uppfyllda for helaret
Samtliga av de finansiella malen ska vara uppfyllda for helaret.

Forbundsfullmaktige lyfter i budget att det inte finns nagra beslutade mal for
god ekonomisk hushallning som avser forbundets bolag.
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2. Forbundets uppfoljning av GEH

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundsstyrelsen foljer i delarsrapporten per augusti upp samtliga av
Forbundsfullméktiges fyra verksamhetsmassiga mal och samtliga av
forbundsfullméktiges tre finansiella mal. Till de sammanlagt sju malen
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning kopplas
ytterligare indikatorer.

Tre av fyra verksamhetsmassiga mal prognostiseras att uppnas for aret.

Malet om att den totala sjukfranvaron fér GRs medarbetare ska hallas pa
en fortsatt lag niva uppnas inte. Sjukfranvaron pa GR ska understiga 3,5
procent pa helaret. For perioden januari till och med augusti redovisar GR
en total sjukfranvaro pa 4,0 procent.

Samtliga av forbundsfullmaktiges tre finansiella mal prognostiseras av
forbundsstyrelsen att uppnas for aret.
Vi konstaterar att GR i delarsrapporten per augusti inte foljer upp
nagra mal foér god ekonomisk hushallning specifikt for forbundets
bolag.
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3. Prognostiserat balanskravsresultat

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Forbundet prognosticerade balanskravsresultat om 5 000 tkr.

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Férbundsstyrelsens bedémning
230101- | 220101- | 230101- | 230101-
230831 220831 231231 231231
Verksamhetens intakter 275 885 297 583 430 011 433 136 GR redovisar per augusti 2023 ett
positivt resultat pd 6 663 tkr vilket
varav arsavgifter avsedda for GR:s 30 690 29 264 49 591 49 591 ar 10 668 tkr battre &n periodiserad
verksamhet budget. Periodens resultat och
varav arsavgifter transfererade till andra 18 183 18 266 27 282 27 282 avvikelse mot budget kan i
regionala organisationer huvudsak férklaras av fortsatt
Verksamheten kostnader -275876 |-297 663 |-435000 [-433597 | starktfinansnetto.
Avskrivningar -1 242 -1911 -1 311 -1 339 Heldrsprognosen fér GR som helhet
bedéms fortsatt till +5 000 tkr
-1 233 -1 991 -6 300 -1 800 !
Verksamheten nettokostnader vilket ar avsevart battre jamfort
Skatteintdkter och generella statsbidrag = @ = = med beslutad arsbudget.
och utjdmning
1233 1991 6 300 1 800 En ekonomi i balans medger
Verksamhetensresultat handlingsutrymme och en ekonomi i
Finansiella intakter 7901 1589 11 300 1000 PRI EEMIEmET sesu@e e
for aret berdknas att uppnas for
Finansiella kostnader -5 -2 0 0 heldret
Resultat efter finansiella poster 6 663 -404 5000 -800
Extraordindra poster = = = =
PERIODENS RESULAT 6 663 -404 5000 -800
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4. FOrbundsstyrelsens beddmning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

| delarsrapporten framgar att ett av de fyra verksamhetsmassiga
malen inte uppnas for perioden fram till och med augusti 2023

| delarsrapporten gor forbundsstyrelsen den samlade bedémningen att
god ekonomisk hushallning uppnas for perioden januari till augusti 2023.

Forbundsstyrelsen beddmer aven att god ekonomisk hushallning
forvantas uppnas for helaret 2023.

Sida 13 EY



5. Varbeddmning

Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning

Var beddmning ar att prognosen ar foérenlig med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt.

Var beddmning ar att prognosen ar férenlig med de
verksamhetsmassiga mal som fullmaktige faststallt.

Var bedomning ar att forbundet forvantas efterleva balanskravet.

Vi bedémer, utifran avrapporteringen i delarsrapporten, att resultatet i
allt vasentligt ar forenligt med de mal som férbundsfullméktige
faststallt. Vi delar forbundsstyrelsens bedémning att god ekonomisk
hushallning forvantas uppnas for helaret.

Sida 14 EY
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Fortroendevalda revisorer G(jTEBORGS

Protokoll 2023-11-15, kI 15:00-16:30 REGIONEN
Goteborgsregionens kommunalférbund
Lilla Bommen 1, Géteborg

§ 41 Lopande granskning

Beslut
Rapporten godkinns.

Sammanfattning av arendet.

Maria Strandberg EY foredrar lagesrapport 6ver den 16pande granskningen.
P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR) har EY genomfort en granskning av intern kontroll
inom redovisningsomradet (I6pande granskning). Syftet med granskningen
har varit att granska viasentliga konton och processer samt den interna
kontrollen i identifierade visentliga floden. Granskningen har innefattat
forbundsstyrelsens forvaltning av forbundet.

Den samlade bedomningen ar att den interna kontrollen dr god. Utifran
genomford granskning har fyra forslag till forbattringar identifierats. UtGver
dessa har inga problem med avseende pa det kommande arsbokslutet
identifierats.

Granskningsrapporten 6versands for kinnedom till forbundsstyrelsen.

Signature reference: b9072e5a-5df9-4efa-aaba-578782b53644

Justeras: 4 (10)



Signature reference: 3a86732d-f441-4596-980b-fa92651a9679

GOTEBORGS
@ REGIONEN 2023-11-15

Till Forbundsstyrelsen

Lagesrapport lopande granskning finansiell redovisning 2023

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) har EY
genomfort en granskning av intern kontroll inom redovisningsomradet (16pande granskning). Syftet
med granskningen har varit att granska vésentliga konton och processer samt den interna kontrollen
1 identifierade vésentliga floden. Granskningen har innefattat forbundsstyrelsens forvaltning av
forbundet.

Den samlade beddmningen &r att den interna kontrollen &r god. Utifran genomford granskning har
fyra forslag till forbéttringar identifierats. Utdver dessa har inga problem med avseende pa det
kommande arsbokslutet identifierats.

Granskningsrapporten dversdnds for kinnedom till forbundsstyrelsen.

Goteborg den 15 november 2023

Jonas Ransgérd Birgitta Eriksson
Ordforande Vice ordférande



Signature reference: 3a86732d-f441-4596-980b-fa92651a9679

GOTEBORGS
REGIONEN

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Fullmaktigeledamot: Jonas Ransgard Birgitta Eriksson
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Som ett led i revisionen har vara noteringar fran granskning av intern kontroll i
redovisningen sammanstallts.

Sammanfattningsvis &ar det var bedémning att den interna kontrollen i huvudsak &r god.

Var granskning tacker endast omraden och aspekter vasentliga for revisionen och &r ej av
sadan omfattning att den tdcker in alla eventuella svagheter i rutiner och intern kontroll.
Foreliggande rapport ar upprattad i avvikelseform, vilket innebar att det som granskats utan
notering inte kommenteras.

1.2. Granskningsansats

Var granskning av den interna kontrollen omfattar granskning och bedémning av foljande
processer och konton enligt upprattad riskanalys och granskningsplan:

Bokslutsprocessen
Inkbpsprocessen
LOneprocessen
Vasentliga intdktsprocesser
o Processen for arsavgifter
o Processen for bidrag
o Processen for deltagaravgifter
o Processen for forsdljning av ldaromedel
o Processen for dvriga intakter
IT-processer som ar vasentliga vid upprattandet av de finansiella rapporterna

o Kontek
o Raindance
o Booklt

Projektredovisning

Ovanstdende granskning av processer innebdr att vi foljer hela flédet, det vill séga, fran det
att en intakt eller kostnad genereras tills dess att bokning i huvudboken utférs och slutlig
reglering sker. Vi har dven utfort vissa allmdnna revisionsatgarder sasom:

Kontoanalys och stickprov vasentliga intdkts- och kostnadskonton
Uppfdljning av lagesrapport fran 2022 ars granskning

Stickprov pa momsredovisning

Granskning av rutiner for nérstdendetransaktioner

Penneo dokumentnyckel: 4ID7H-ID5M2-7TYBP-0M311-IBV8F-WHM4N
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2. Utférd granskning

2.1. Bokslutsprocessen

2.1.1. Beskrivning av genomférd granskning

Bokslutsprocessen &r central utifran att det sker en méngd avstdmningar, reserveringar och
bedémningar som kan paverka bokslutet. Den risk for fel, i redovisningen, som foreligger i
bokslutsarbetet innebdr att bokslutsprocessen alltid bedéms som vasentlig.

Vi har gatt igenom rutiner for bokslutsarbetet roérande ansvar, avstdmningar,
periodiseringar mm med representanter fér kommunalférbundet.

2.1.2. Gjorda iakttagelser

GR har en tidplan for bokslutsarbetet och det finns instruktioner och mallar som skickas ut
till dotterbolagen infor deldr- och arsbokslut. Tidplanen fér arsbokslutet faststalls arligen i
november. Vi kan konstatera att kommunalférbundet inte har gjort en genomlysning av
kommunalférbundets eller dess dotterbolags leasingavtal (hyresavtal). En omklassificering
till finansiell leasing innebdar att balansomslutningen paverkas genom att
anldggningstillgang respektive langfristig skuld redovisas for berdrda leasingobjekt. Denna
effekt beddmer vi skulle kunna bli vasentlig for kommunalférbundets sammanstallda
balansrékning, och ddrigenom &ven pa nyckeltal som paverkas av densamma.
Nettoeffekten pa resultatrakningen fér sammanstéalida rékenskaper beddoms inte bli
vasentlig, men delar av kostnaderna kommer att omklassificeras fran Verksamhetens
resultat till Resultat efter finansiella poster.

2.1.3. Forslag till férbéattringar

Vi rekommenderar kommunalférbundet att genomlysa kommunalférbundets och dess
dotterbolags leasingavtal med avseende pa om de &r att betrakta som operationella eller
finansiella leasingavtal.

2.2. InkOépsprocessen

2.2.1. Beskrivning av genomférd granskning

Rutin for inkdpsprocessen och hantering av behérigheter, attester m.m. har granskats. Vi
har stamt av processen med personal samt granskat ett flertal stickprov for att verifiera
fakturornas utformning, kontering, attestering, koppling till verksamheten, bestallning,
féljsamhet till ramavtal och att utbetalning sker av tva i forening. Vidare har vi granskat att
det for &ndring av behdrigheter i bank kravs tva i férening. Ett sarskilt framtaget
granskningsprogram foér vasentliga kontroller i processen har anvants.

2.2.2. Gjorda iakttagelser

| ar har GR gatt dver till Nordea, men har kvar I6nekorningen pa Swedbank. Vi har, liksom
foregaende ar, noterat att vissa personer sjdlva kan ldgga till en extern mottagare vid
betalning via Swedbank. Detta gdller dven Nordea. Kommunalférbundet har dock en
kompenserande kontroll genom att en person en gang per kvartal granskar, signerar och
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sparar logglistor éver gjorda andringar i grunddata. Kontrollen utférs av medarbetare som
ej har behorighet att &ndra grunddata. Vidare krévs tva i férening fér samtliga betalningar
och betalning kan ej ske wutan att ansvarig chef har attesterat underlag.
Kommunalférbundets bedémning ar att det &r 1ag risk for fel i samband med tilldgg av extern
mottagare i bank. Vi bedémer att de kompenserande kontrollerna och att det alltid kravs tva
i férening enligt fullmakt vid betalning minskar den identifierade risken.

2.2.3. Forslag till férbéattringar

Inga forslag till férbattringar har identifierats.

2.3. Vasentliga intaktsprocesser
2.3.1. Processen fér drsavgifter

2.3.1.1 Beskrivning av genomférd granskning

Vi har granskat rutin fér arsavgifter och kommunalférbundets egna kontroller, uppféljningar
och rutinbeskrivningar. Vi har stdmt av processen med personal fér att uppdatera var
forstaelse av processen. Ett sarskilt framtaget granskningsprogram for vasentliga kontroller
i processen har anvants.

2.3.1.2 Gjorda iakttagelser

| vdr genomgang av forstaelsen av processen, samt genomférd "walkthrough” har vi inte
noterat nagra avvikelser att rapportera.

2.3.1.3 Fdrslag till férbéttringar

Rutinen beddms fungera tillfredsstadllande. Inga forslag till férbattringar har noterats.

2.3.2. Processen for bidrag

2.3.2.1 Beskrivning av genomférd granskning

Vi har granskat rutin fér bidrag och kommunalférbundets egna kontroller, uppfdljningar och
rutinbeskrivningar. Vi har stdmt av processen med personal for att uppdatera var forstaelse
av processen. Ett sarskilt framtaget granskningsprogram foér vasentliga kontroller i
processen har anvants.

2.3.2.2 Gjorda iakttagelser

| var genomgang av forstaelsen av processen, samt genomférd "walkthrough” har vi inte
noterat nagra avvikelser att rapportera.
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2.3.2.3 Fdrslag till forbéttringar

Rutinen beddms fungera tillfredsstadllande. Inga forslag till férbattringar har noterats.

2.3.3. Processen for deltagaravgifter

2.3.3.1 Beskrivning av genomférd granskning

Vi har granskat rutin for deltagaravgifter och kommunalférbundets egna kontroller,
uppféljningar och rutinbeskrivningar. Vi har stamt av processen med personal for att
uppdatera var forstdelse av processen. Ett sarskilt framtaget granskningsprogram for
vasentliga kontroller i processen har anvants.

2.3.3.2 Gjorda iakttagelser

| var genomgang av forstaelsen av processen, samt genomférd "walkthrough” har vi noterat
att projektledarna ar ansvariga att se till att samtliga intakter faktureras. Intdkterna avser i
detta fallet deltagaravgifter for kurser som GR haller i. Projektledaren |dmnar
fakturaunderlag till ekonomi. Ekonomi gar sedan in i projektuppféljningen och kontrollerar
att beloppet stammer med underlaget. Avstamning av kundreskontran mot huvudbok for att
sdkerstdlla att intakter hamnar i ratt period kontrolleras av verksamhetsekonomer i den
ekonomiska uppféljningen i samrad med projektledaren. Vi kan konstatera att det saknas en
skriftlig rutinbeskrivning éver processen som beskriver vilka kontroller som ska utféras for
att sdkerstélla att allt som skall bli fakturerat blir fakturerat.

2.3.3.3 Fdrslag till férbéttringar

Vi rekommenderar kommunalférbundet att uppréatta en skriftlig rutin som sakerstaller att
alla intakter som skall bli fakturerade en period ocksa blir fakturerade i den perioden.

2.3.4. Processen for férséljning av Idromedel

2.3.4.1 Beskrivning av genomférd granskning

Vi har granskat rutin for forsdljning av [daromedel och kommunalférbundets egna kontroller,
uppfdljningar och rutinbeskrivningar. Vi har stamt av processen med personal fér att
uppdatera var forstdelse av processen. Ett s&rskilt framtaget granskningsprogram for
vasentliga kontroller i processen har anvants.

2.3.4.2 Gjorda iakttagelser

| vdr genomgang av forstaelsen av processen, samt genomférd "walkthrough™” har vi inte
noterat nagra avvikelser att rapportera.

2.3.4.3 Forslag till férbéttringar

Rutinen bed6ms fungera tillfredsstallande. Inga forslag till férbattringar har noterats.
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2.3.5. Processen for dvriga intdkter

2.3.5.1 Beskrivning av genomférd granskning

Vi har granskat rutin for deras dvriga intakter och kommunalférbundets egna kontroller,
uppféljningar och rutinbeskrivningar. De 6vriga intdkter vi granskat ar interkommunal
ersattning och interkommunal samverkan kring praktiksamordningsfragor inom feriepraktik
och feriejobb. Vi har stdamt av processen med personal for att uppdatera var foérstaelse av
processen. Ett sarskilt framtaget granskningsprogram for vasentliga kontroller i processen
har anvants.

2.3.5.2 Gjorda iakttagelser

| var genomgang av forstaelsen av processen, samt genomférd "walkthrough” har vi inte
noterat nagra avvikelser att rapportera.

2.3.5.3 Forslag till férbéttringar

Rutinen beddms fungera tillfredsstallande. Inga forslag till férbattringar har noterats.

2.4. IT-processer som ar vasentliga vid upprattandet av de finansiella rapporterna
2.4.1. Kontek

2.4.1.1 Beskrivning av genomférd granskning

Vi har dversiktligt granskat I6nesystemet Kontek. Vi har gatt igenom ifall systemet &r
leverantdrsberoende alternativt hanteras lokalt, samt vilka kontroller som finns hanfoérligt
till detta. Vi har granskat vilka kontroller som finns géllande sakerhetsinstaliningar. Vi har
vidare granskat vilka som har behérighet att géra férandringar i systemet samt vilka
kontroller som finns hanfoérligt till detta.

2.4.1.2 Gjorda iakttagelser

| var genomgang av forstdelsen av processen har vi inte noterat nagra avvikelser att
rapportera.

2.4.1.3 Forslag till férbéttringar

Rutinen bedéms fungera tillfredsstallande. Inga férslag till férbattringar har noterats.

2.4.2. Raindance

2.4.2.1 Beskrivning av genomférd granskning

Vi har éversiktligt granskat bokforingssystemet Raindance. Vi har gatt igenom ifall systemet
ar leverantorsberoende alternativt hanteras lokalt, samt vilka kontroller som finns hanférligt
till detta. Vi har granskat vilka kontroller som finns gallande sakerhetsinstallningar. Vi har
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vidare granskat vilka som har behdrighet att goéra foérandringar i systemet samt vilka
kontroller som finns hanfoérligt till detta.

2.4.2.2 Gjorda iakttagelser

| var genomgang av forstaelsen av processen har vi inte noterat nagra avvikelser att
rapportera.

2.4.2.3 Forslag till férbéttringar

Rutinen beddms fungera tillfredsstallande. Inga forslag till férbattringar har noterats.

2.4.3. Booklt

2.4.3.1 Beskrivning av genomférd granskning

Vi har dversiktligt granskat systemet Booklt. Systemet anvands till bokning av kurser och
utbildningar. Vi har gatt igenom ifall systemet &r leverantérsberoende alternativt hanteras
lokalt, samt vilka kontroller som finns hanforligt till detta. Vi har granskat vilka kontroller
som finns gdllande sdkerhetsinstallningar. Vi har vidare granskat vilka som har behoérighet
att gbra forandringar i systemet samt vilka kontroller som finns hanforligt till detta.

2.4.3.2 Gjorda iakttagelser

| var genomgang av forstdelsen av processen har vi inte noterat nagra avvikelser att
rapportera.

2.4.3.3 Forslag till férbéttringar

Rutinen beddms fungera tillfredsstallande. Inga forslag till férbattringar har noterats.

2.5. Personalkostnader

2.5.1. Beskrivning av genomfdrd granskning

Vi har granskat I6neprocessen och gatt igenom vésentliga kontroller i enlighet med sarskilt
framtaget granskningsprogram samt genomfort en sa kallad "walkthrough”, vilket innebar
att vi féljer en medarbetares 16n fran registrering till dess att lonefil godkdnns och skickas
vidare fér betalning.

2.5.2. Gjorda iakttagelser

| vdr genomgang av forstaelsen av processen, samt genomférd "walkthrough™” har vi inte
noterat nagra avvikelser att rapportera.

2.5.3. Férslag till férbattringar

Rutinen bedéms fungera tillfredsstallande. Inga forslag till forbattringar har noterats.

Penneo dokumentnyckel: 4ID7H-ID5M2-7TYBP-0M311-IBV8F-WHM4N



EY

Building a better
working world

2.6. Projektredovisning

2.6.1. Beskrivning av genomférd granskning

Vi har dversiktligt granskat projektredovisningsprocessen genom intervju och stickprovsvis
granskning av intdkter och kostnader i projekt. Vidare har vi foljt upp projekt som varit
vilande mer &n sex manader.

2.6.2. Gjorda iakttagelser

Vi kan vi konstatera att antalet vilande projekt har fortsatt minska sedan pandemin och att
flera projekt darmed har kunnat fortsatta enligt plan. Vi kan konstatera att det finns nagra
projekt som varit vilande mer 4n sex manader.

2.6.3. Forslag till férbéttringar

Virekommenderar att kommunalférbundet regelbundet ser dver de projekt som varit vilande
mer &n sex manader och vidta lampliga atgarder.

2.7. Granskning av vésentliga narstaendetransaktioner

Vi har foljt upp om kommunalférbundet har en narstdendeférteckning samt rutiner for
eventuella transaktioner med narstaende parter. Vidare har vi granskat hos Bolagsverket
registrerade engagemang for férbundsstyrelsen och ledande tjanstepersoner sasom
forbundsdirektdr, ekonomichef, chef Arbetsmarknad och Social vdlfard, chef Miljé och
samhallsbyggnad, chef Utbildning, chef Administrativ service samt kommunikationsstrateg.
| det fall ett engagemang identifierats i férbundets leverantérsregister har vi inhdmtat lista
over transaktioner med bolaget och stickprovsvis granskat genomférda transaktioner.

2.7.1. Gjorda iakttagelser

Kommunalférbundet planerade under 2022 att uppratta en narstdendefdérteckning for
nyvald férbundsstyrelse nar de tilltratt i bdrjan av 2023. Detta har inte genomforts. Vi kan
likt foregdende ar, konstatera att kommunalforbundet inte har tagit fram skriftliga rutiner
for transaktioner med néarstdende parter. Rutinen sedan tidigare &r att medarbetare i
samband med medarbetarsamtal far fraga om det finns ndgon bisyssla att rapportera in. Foér
politiker &r rutinen att politikerna sjdlva anmaler jav vid ett mdte nar sa ar pakommet.

Vi har vid var stickprovsvisa granskning inte noterat nagra transaktioner som synes vara
genomférda pd annat &n marknadsmaéssiga villkor.

2.7.2. Férslag till férbattringar

Vi rekommenderar kommunalférbundet att uppréatta rutiner for att uppratta och arligen
uppdatera en narstdendeférteckning. Vidare rekommenderar vi forbundet att uppratta
skriftliga rutiner for hur eventeulla narstdendetransaktioner skall anmélas och hanteras for
forbundsstyrelsen och ledande tjdanstepersoner.
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3. Identifierade eller befarade problem infér det kommande
arsbokslutet

Vi har inte, férutom ovanstaende noteringar, identifierat nagra problem med avseende pa
det kommande arsbokslutet.

Go6teborg den dag som framgar av var elektroniska signatur

Maria Strandberg
Auktoriserad revisor och
Certifierad kommunal revisor
Ernst & Young AB
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Forbundsstyrelsen GOTEBORGS

Protokoll 2023-11-24, kI.09:00- 11:00 R E G I U N E N
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: Kommunhuset Kungalv

§ 86 Forbundsordning for Goteborgsregionens kommunalférbund
(GR)
Beslut

Medlemskommunernas fullméktige foreslas att faststilla ny forbundsordning
for Goteborgsregionens kommunalforbund i enlighet med bilaga 1.

Forbundsfullmaktige fattar slutligt beslut i drendet.

Sammanfattning av arendet

Samtliga medlemskommuner ar positiva till forslaget till ny forbundsordning.
En del kommuner har foreslagit forandringar och lamnat andra kommentarer.
Remissomgangen foranleder ett tillagg till § 3.2 punkten 6 om att
laromedelssamordningen utfors i enlighet med ingéngna avtal, punkten 8 om
att transfereringen av ekonomiskt stéd dven ska omfatta att administrera och
folja upp ingangna avtal och punkten 12 om delregionala utvecklingsmedel
inom kultur.

Forslag till beslut

Medlemskommunernas fullméktige foreslas att faststilla ny forbundsordning
for Goteborgsregionens kommunalforbund i enlighet med bilaga 1.

Beslutsunderlag

Forslag till ny forbundsordning for GR
Medlemskommunernas remissyttranden
Remissarendet

Beslutsgang

Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justeras: 5(23)



Forbundsstyrelsen GﬁTEBURGS
Tjansteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N

Handlaggare: Jan Persson, jurist
Datum: 2023-10-26, Diarienummer: FS2023-00121

Forbundsordning for
Goteborgsregionens
kommunalforbund (GR)

Forslag till beslut

Medlemskommunernas fullméktige foreslas att faststélla ny forbundsordning
for Goteborgsregionens kommunalférbund i enlighet med bilaga 1.
Forbundsfullmaiktige fattar slutligt beslut i drendet.

Sammanfattning av arendet

Samtliga medlemskommuner ar positiva till forslaget till ny forbundsordning.
En del kommuner har foreslagit forandringar och lamnat andra kommentarer.

Remissomgangen foranleder ett tillagg till § 3.2 punkten 6 om att
laromedelssamordningen utfors i enlighet med ingangna avtal, punkten 8 om
att transfereringen av ekonomiskt stéd dven ska omfatta att administrera och
folja upp ingangna avtal och punkten 12 om delregionala utvecklingsmedel
inom kultur.

Beslutsunderlag

1. Forslag till ny férbundsordning for GR
2. Medlemskommunernas remissyttranden
3. Remissarendet

Forslag till ny forbundsordning 1(7)
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BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

GR:s befintliga verksamhet och uppdrag fran medlemskommunerna behover
avspeglas pa ett battre sitt i forbundsordningen. En genomford 6versyn har
utmynnat i ett behov av att komplettera fraimst andaméalsbestammelsen i 3 §.
Vidare finns det anledning att medge forbundsstyrelsen att fa vara
stallforetradare for forbundsfullméktige i storre omfattning an i dag, eftersom
forbundsfullmiktige endast ssmmantrader tva gdnger om aret. Darutéver
foreligger behov av ytterligare justeringar.

Ett forslag till ny forbundsordning (remissutgava) har upprittats for att
inhdmta medlemskommunernas synpunkter. Samtliga medlemskommuner har
inkommit med yttrande.

Remissyttrandena

Ale kommun Kommunfullmaktige beslutar att tillstyrka
remissforslaget

Alingsas kommun Kommunstyrelsen antar
kommunledningskontorets yttrande som inte
har nagra forslag pa justeringar i remitterat
forslag.

Goteborgs Stad Kommunstyrelsen besluter enligt

stadsledningskontorets forslag till yttrande.
Goteborgs Stad har inga formella synpunkter pa
de foreslagna dndringarna. Kommunen
bedomer att det alltjamt finns en risk for att
gransdragningen mellan medlemskommunerna
och forbundets befogenheter avseende viss
verksamhet eller enskilda fragor kan anses
oklar. Kommunen anser vidare att
forbundsordningen tydligare bor ange att
transfereringen av medlemskommunernas stod
till vissa andra organisationer ar ett uppdrag,
exempelvis genom skrivning att GR har i
uppdrag att administrera och f6lja upp avtal
och overenskommelser som
medlemskommunerna ingétt med regionala
organisationer inom Géteborgsregionen. Vidare
patalar kommunen att foreskrifter om arkiv ska
antas av fullméktige i samtliga ingéende parter i
kommunalférbundet och att Géteborgs stad

Forslag till ny forbundsordning



Forbundsledningen GOTEBORGS

Tjansteskrivelse Géteborgsregionens kommunalférbund R EG I 0 NEN
Handlaggare: Jan Persson, jurist
Datum: 2023-10-26, Diarienummer: FS2023-00121

inte har négot att invinda mot forslaget att
staden tar ansvar for forbundets handlingar vid
en likvidation.

Harryda kommun Kommunstyrelsen antar Yttrande 6ver forslag
till ny forbundsordning for
Goteborgsregionens kommunalforbund som
sitt eget yttrande med tilldgget att
remissutgavan for ny forbundsordning § 4.2
andras sa att det tydligt specificeras vilka beslut
som innefattar “principiella fragor och fragor av
storre vikt” som foreslas delegeras till
forbundsstyrelsen.

Av yttrandet framgar ocksa att kommunen
onskar ett fortydligande till § 3.2 punkt 6, av
innebord att kommunen dven pa egen hand
anskaffar samt levererar larresurser och
laromedel till utbildningsverksamheten. Det
bor darmed fortydligas att GR inte har exklusiv
behorighet inom omradet.

Kungsbacka kommun Kommunstyrelsen antar yttrande och
framhaller i det att kommunen anser att
fritidsfragorna i framtiden bor inkluderas bland
kommunalforbundets samverkansomraden.
Kungsbacka anser att inforandet av punkt 12
under rubrik 3.2 om natverk for kulturchefer
bor utga och att detta natverk bor omfattas av
punkten Skapa och driva ndtverk under rubrik
3.1.

Kungsbacka tillstyrker forslaget att
forbundsstyrelsen foreslas fa foretrada
forbundsfullméktige och menar att
forbundsstyrelsen i enskilda fragor av storre
vikt eller principiell karaktar alltid bor 6verviaga
om den ska avgoras av forbundsfullmaktige.

Kungilvs kommun Kommunstyrelsen tillstyrker forslaget till ny
forbundsordning.
Lerums kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott stiller sig

bakom ny forbundsordning i enlighet med det
framarbetade forslaget.

Lilla Edets kommun Kommunfullmaktige har inget att erinra mot
forslag till ny forbundsordning.
Molndals Stad Kommunstyrelsen stiller sig positiv till

forslaget men stéller sig fragande till

Forslag till ny forbundsordning
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regleringen i 121 § 3.2 om nétverk for
kulturchefer, eftersom det redan finns reglerat i
§ 3.1 att skapa och driva natverk.

Partille kommun Kommunstyrelsen tillstyrker forslaget utan
synpunkter

Stenungsunds kommun Kommunstyrelsen tillstyrker forslaget till ny
forbundsordning.

Tjorns kommun Kommunstyrelsen tillstyrker forslaget till ny
forbundsordning.

Ockeré kommun Kommunstyrelsen 6versander remissvar som

innehaller att kommunen inte har nigra
synpunkter pa uppdaterad férbundsordning.

Kommentarer och Bedomning

Nedan kommenteras de olika fragor som medlemskommunerna lyft i sina
remissvar och redovisas vilka dndringar de foreslas medfora.

1. Forbundsstyrelsens ratt foretrada forbundsfullmaktige

Forslaget att utnyttja ratten for forbundsstyrelsen att foretrada
forbundsfullmiktige har sin grund i att férbundsfullméktige normalt endast
sammantrader tva ganger per ar. Det kan ddrmed bli opraktiskt att kalla in
forbundsfullmiktige om det uppkommer drenden som enligt kommunallagen,
som ju ar skriven for primarkommuner med fler fullmaktigesammantraden per
ar, ar att betrakta som fullmaktigearenden. Eftersom forbundsstyrelsen
sammantrader oftare och bestar av ledande politiker i medlemskommunerna
bor ansvarsfordelningen mellan fullméktige och styrelse kunna vara en annan
an i en primarkommun.

En séddan reglering kan i princip ske pa tva olika sitt. Ett av dessa sitt ar att
reglera vilka beslut som forbundsstyrelsen kan fatta som foretradare for
forbundsfullmiktige, ungefar som en delegation. Det dr emellertid
problematiskt att i forvag veta vilka drenden som kan uppkomma, forutom dem
som ar reglerade i kommunallagen. Att ange sddana drenden som exempel ar
mindre lampligt nir det som har giller att reglera undantag fran ett lagrum.
Det torde vara sillan forekommande att lagstiftning reglerar hantering genom
exempel. Detta alternativ bedoms ocksé innebar 6kad osidkerhet i det enskilda
fallet och 6kad risk att ett beslut upphavs vid en laglighetsprévning.

Det andra alternativet, som valts i forslaget, innebar att forbundsordningen
reglerar vilka beslut som forbundsfullméktige maste fatta. Dessa
beslutsarenden har valts med forebild i 5 kap. 1 § kommunallagen. Dar regleras

Forslag till ny forbundsordning



Forbundsledningen GOTEBORGS

Tjansteskrivelse Géteborgsregionens kommunalférbund R EG | 0 NEN
Handlaggare: Jan Persson, jurist

Datum: 2023-10-26, Diarienummer: FS2023-00121

de konkreta drenden som fullméktige har att fatta beslut om. Det forslaget i
princip majliggor for forbundsstyrelsen att fatta beslut om, avser den i
lagstiftningen allménna principen géllande drenden av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt for kommunalforbundet. Detta alternativ har
fordelen att det inte bor uppsta nagra tveksamheter vad som ingéar i
forbundsstyrelsens stéllforetradarskap.

Det ar mycket svart att i forvag tydligt specificera vilka drenden och beslut som
innefattar principiella fragor eller fragor av storre vikt. Nagra exempel anges
dock nedan.

o Overgang av verksamhet till annan organisation (beroende pa
omfattning)

e Storre investeringar i datasystem

e Yttranden i viktiga fragor dar t.ex. medlemskommunerna har olika
uppfattning

e Yttranden pa framstéllning fran dgda bolag

e Avtal med stor ekonomisk betydelse

e Avgiftsfragor

Huruvida ett drende ar av principiell beskaffenhet eller av storre vikt kan ocksa
manga ganger vara oklart. Ytterst avgors fragan av domstol efter en eventuell
laglighetsprovning. Dessforinnan har forvaltningen och berorda politiska organ
att bedoma nir sa ar fallet.

Forbundsfullmiktige har under senare ar i huvudsak behandlat arliga drenden
som fullmaktige fortsatt kommer gora dven om forbundsstyrelsen tilldelas
foretradarskap. Det far forutséttas att forbundsstyrelsen anvander mojligheten
primart nir det giller drenden som inte kan eller bor avvakta
fullméktigebedomning. Forbundsstyrelsen har alltid ritt att 6verlamna drende
till forbundsfullmaktige.

Remissyttrandena i denna del féranleder darfor inget dndrat forslag.
2. Larresurser och laromedel

Enligt gillande samordningsavtal forbinder sig medlemskommunerna att
inhandla kommunens laromedel via GR. Det ar viktigt att denna omfattande
verksamhet anges i forbundsordningen men ocksa viktigt att
forbundsordningen inte star i strid mot ingangna avtal. Ett sitt att 16sa det ar
att gora ett tilldgg i forslaget § 3.2 punkt 6 enligt foljande;

Forslag till ny forbundsordning
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Utgora en regional liromedelssamordnare och ink6pscentral, vilket innefattar
att anskaffa och leverera larresurser och lairomedel till medlemskommunernas
utbildningsverksamheter i enlighet med ingéngna avtal.

3. Fritidsfragorna

Som Kungsbacka kommun skriver ar detta en framtida fraga och den
foranleder darfor inte ndgon dndring i forslaget.

4. Narverk for kulturchefer

GR har en 6verenskommelse om delregionala utvecklingsmedel inom kultur
2022-2024. Overenskommelsen innebir att GR erhiller 1,85 Mkr for 2023 i
projektmedel, projekt- och finansieringsutveckling och for processledartjanst
inom kultur. Syftet ar att bidra till genomforandet av Kulturstrategi Vistra
Goétaland och regional Kulturplan 2020-2023. Overenskommelsen finansierar
kulturchefsnitverkets processledning som GR Gvertagit enligt
forbundsstyrelsens beslut 2021-11-19 § 332. Kulturchefsnitverket och darmed
medlemskommunerna har avgérande inflytande pa hur projektmedlen
anvands.

Det finns mot denna bakgrund anledning att sarskilt nimna att GR samordnar
natverket for kulturchefer. For att bittre beskriva uppgiften for GR foreslas
foljande forandring i § 3.2 punkt 12.

Samordna nitverk for kulturchefer och hantera delregionala utvecklingsmedel
inom kultur enligt 6verenskommelse med VGR.

5. Gransdragningsfragor

Som Goteborgs stad framhaller kommer det alltjamt finnas
gransdragningsfragor mellan medlemskommunerna och férbundet. Det 4dr nog
tyvarr omojligt att undvika med den typ av verksamhet som GR bedriver. Var
bedomning ar att uppgifterna beskrivits s noggrant det ar mojligt utan att
forlora det matt av flexibilitet i verksamhetens utveckling som ar nédvandig
med hansyn till forandringar i samhallet.

6. Transfereringar till andra organisationer

Forslag till ny forbundsordning
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Goteborgs stad foreslar en skrivning om att GR har i uppdrag att administrera
och f6lja upp avtal och 6verenskommelser som medlemskommunerna ingatt
med regionala organisationer inom Goteborgsregionen.

GR har egna avtal med fyra av de fem organisationer som
medlemskommunernas pengar transformeras till. Det ar sjalvklart sa att GR
administrerar och foljer upp dessa avtal. Daremot ar det inte rimligt att GR ska
ta pa sig att administrera och f6lja upp dessa organisationers eventuella avtal
med medlemskommunerna.

Texten i § 3.2 punkten 8 kan lampligen kompletteras enligt f6ljande;

Transferera medlemskommunernas ekonomiska stod till vissa andra
organisationer i Goteborgsregionen enligt forbundets samradda budget samt

administrera och f6lja upp darvid ingdngna avtal.
7. Arkivfragor

Det finns ingen juridisk skyldighet att meddela foreskrifter om arkivvarden och
forslaget till férbundsordning innehéller heller inga sddana foreskrifter. GR far
forutsattas f6lja gillande lagstiftning pa detta omrade.

Justeringar i forslaget

Som framgar av remissyttrandena ar samtliga medlemskommuner positiva till
forslaget till ny forbundsordning. En del kommuner har foreslagit forandringar
och lamnat andra kommentarer, som bedomts ovan.

Remissomgangen foranleder ett tillagg till § 3.2 punkten 6 om att
laromedelssamordningen utfors i enlighet med ingangna avtal, punkten 8 om
att transfereringen av ekonomiskt stod dven ska omfatta att administrera och
folja upp ingdngna avtal och punkten 12 om delregionala utvecklingsmedel
inom kultur.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Jan Persson
Jurist

Skickas till

GR:s medlemskommuner

Forslag till ny forbundsordning
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Forbundsordning for Goteborgsregionens kommunalforbund, Géller fr.o.m. xxxx-xx-xx

Forbundsordning

1 § Benamning och sate

Forbundet bendmns Goteborgsregionens kommunalférbund och har sitt site i
Goteborgs Stad.

2 § Medlemskommuner

Kommunerna Ale, Alingsés, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum,
Lilla Edet, Molndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockeré samverkar i detta
kommunalférbund med férbundsfullmaiktige, i fortsattningen bendmnt férbundet.

Forbundet ar medlem i Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation
(VastKom).

3 § Andamal och uppgifter

§ 3.1 Andamal

Forbundets andamal ar att tillvarata medlemskommunernas gemensamma intressen
och verka for samarbete 6ver kommungranserna i Goteborgsregionen. Verksamheten
inom forbundet ska, inom ramen f6r den kommunala sjdlvstyrelsen, vara till
kommunal nytta och skapa mervirde for medlemmarna. Verksamheten ska bidra till
att stirka Goteborgsregionen regionalt, nationellt och internationellt. Det
overgripande syftet ar att skapa en attraktiv region med goda levnadsvillkor for alla
invanare, inom ramen for en gemensamt hallbar utveckling i alla dess tre
dimensioner — ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Forbundet ska darvid bl.a;

e Medverka till att skapa en gemensam plattform for medlemskommunernas
omvarldsorientering, debatt och formedling av framtidsbilder.

¢ Bedriva kompetensutveckling och stédja kommunerna i samordnande insatser
kring kompetensforsorjning.

¢ Bevaka och varna medlemskommunernas intressen genom opinionsbildning,
remissyttranden etc. samt representera medlemskommunerna i forhandlingar

och 6verlaggningar avseende fragor av kommundévergripande och strategisk
karaktar.

e Vara en motesplats for forskning och praktik, stodja kunskapsutveckling och
kunskapsspridning samt vara ett stod for kunskapsbaserad kommunal
verksamhetsutveckling.

e Skapa och driva nitverk, sprida idéer och stimulera till erfarenhetsutbyte.

e Erbjuda medlemskommunerna service och samverkan pd omraden dar de
enskilda kommunernas resurser ar otillrackliga samt darvid initiera och driva
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gemensamma utvecklings- och pilotprojekt tillsammans med
medlemskommunerna och andra relevanta aktorer.

§ 3.2 Uppgifter

Forbundets uppgift ar att bedriva regional och kommunal samverkan inom omréadena

arbetsmarknad, miljé och samhillsbyggnad, social vilfard inklusive hélso- och

sjukvard pa delregional niva, utbildning, niringslivsutveckling genom avtal med

Business Region Goteborg AB och Goteborg & Co AB, kompetensforsorjning for

offentlig sektor och naringsliv samt stod i omstillning till digital teknik.

Inom dessa omraden tilldelas forbundet foljande sirskilda uppgifter;

10.

11.

12.

Besluta om och genomfora antagning till gymnasieskolan enligt skollagen och
gymnasieférordningen samt inom ramen for giallande samverkansavtal
avseende gymnasieskolan.

Bedriva grundskoleverksamhet enligt internationell laroplan, arskurs 0-9, och
fritidshem inom ramen for géllande skollag och férordning, genom helagt
aktiebolag (Goteborgsregionens Internationella Skola AB, ISGR).

Bedriva forskoleklass, grundskola och fritidshem enligt svensk ldaroplan med
mojlighet till delvis undervisning péa engelska inom ramen for géllande skollag
och férordning pa ISGR med stéd av regeringsbeslut.

Utveckla och tillhandahalla vard-, omsorgs-, behandlings-, utrednings- och
radgivningsresurser genom deligt aktiebolag (Gryning Vard AB) som
komplement till medlemskommunernas egen verksamhet.

Samordna planering och dimensionering av gymnasialt utbildningsutbud och
regionala utbildningar for vuxna i Goteborgsregionen inom ramen for gillande
samverkansavtal.

Utgora en regional laromedelssamordnare och inkopscentral, vilket innefattar
att anskaffa och leverera larresurser och laromedel till medlemskommunernas
utbildningsverksamheter i enlighet med ingadngna avtal.

Utveckla och tillhandahalla vissa kommungemensamma IT-system for
medlemskommunernas behov.

Transferera medlemskommunernas ekonomiska stod till vissa andra
organisationer i Goteborgsregionen enligt forbundets samradda budget samt
administrera och f6lja upp darvid ingadngna avtal.

Ansoka om bidrag for finansiering av projekt och andra satsningar inom
kommunalférbundets kompetensomraden.

Bedriva forskning och utveckling inom kommunala verksamhetsomréden.

Uppratta forslag till planer och planeringsunderlag av regional karaktir inom
omradet fysisk planering.

Samordna nétverk for kulturchefer och hantera delregionala utvecklingsmedel
inom kultur enligt 6verenskommelse med VGR.
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Forbundet ar myndighetsutévande inom 6verlimnad gymnasieantagning enligt
punkt 1 och inom skolverksamhet enligt punkterna 2-3 ovan.

4 § Organisation och befogenheter

§ 4.1 Forbundsfullmaktige

Forbundets hogsta beslutande férsamling utgors av forbundsfullméaktige.

Varje medlemskommun ska utse en ledamot och en ersittare i forbundsfullmiktige.
Harutover utses — efter folkméangden vid ingéngen av det ar val av fullmaktige
forrattas — ytterligare en ledamot och en ersittare for varje fullt tal av 20 000
invanare, dock ska antalet ledamoter och erséttare utsedda av Goteborgs Stad
begrinsas till det antal som utses av 6vriga medlemskommuner tillsammans 6kat
med en.

Mandattiden ar enligt kommunallagens huvudregel f6r kommunalférbund.

Lagen om proportionellt valsitt ska inte tillampas vid forbundsfullméktiges val av
ledaméter och ersittare i forbundsstyrelsen, nimnderna, beredningar samt revisorer.

§ 4.2 Forbundsstyrelse

I forbundet ska finnas en forbundsstyrelse.

Forbundsstyrelsen far vara stillféretradare for forbundsfullméktige och fatta beslut i
alla fullméaktigefragor utom foljande;

o Overgripande mal och inriktning.
e Budget.
e Niamndernas organisation

e Val avledamoter och ersattare i forbundsstyrelsen, nimnder, valberedningen
och revisorer.

e Grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda.
e Arsredovisning och ansvarsfrihet.

¢ Bildande av aktiebolag, antagande av bolagsordning samt val av
styrelseledaméter, suppleanter och revisorer i aktiebolag och stiftelser.

I forbundsstyrelsens uppgifter ingér, utover vad som foljer av lag, att;

e Overvaka att av forbundsfullmiktige faststillda mal och inriktning for
forbundets verksamhet f6ljs och att forbundets lopande forvaltning handhas
pé ett rationellt och ekonomiskt sitt.

e P3ett betryggande sitt handha forbundets medelsforvaltning.
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e Avge yttranden som ankommer pa forbundet samt underratta
forbundsfullméktige och forbundets medlemmar om yttranden som avgivits i
viktiga fragor.

o Overvaka verksamheten i de bolag férbundet iger.

Antalet ledamoter i forbundets styrelse, som bendmns Géteborgsregionens
forbundsstyrelse, ska vara minst 24, jimte minst 13 ersittare. Denna
sammansattning gors utifran det samlade valresultatet for de 13 kommunerna och
mandaten fordelas med hjilp av den jamkade uddatalsmetoden. Alla kommunernas
styrelseordférande ska beredas plats som ledaméter. Ytterligare
kommunstyrelsepolitiker frin varje kommun (oppositionsrad eller motsvarande) ska
beredas plats som ledamot eller erséttare. Antal ledaméter och ersittare i
forbundsstyrelsen utokas vid behov sa att detta kan sékras. Av ledaméterna och
ersittarna bor cirka hilften vara bosatta i Goteborgs Stad. Aterstiende ledaméter och
ersittare bor vara bosatta utanfor Géteborgs Stad men inom férbundets
medlemskommuner.

Forbundsstyrelsen kan for beredning och beslut i vissa fragor tillsatta ett eller flera
utskott. Forbundsstyrelsen ska for utskott upprétta ett regelverk vari de grupper av
drenden som utskottet kan besluta i omnamns.

§ 4.3 Antagningsnamnd

I forbundet ska finnas en antagningsndmnd som svarar for antagningen till
gymnasieskolan enligt vad som beskrivs i indamaélsparagrafen, § 3.2 punkt 1.

§ 4.4 Skolnamnd
I forbundet ska finnas en skolndmnd som bedriver forskoleklass, grundskola och
fritidshem enligt vad som beskrivs i andamaélsparagrafen, § 3.2 punkt 3.

§ 4.5 Beredningsgrupper

Forbundsstyrelsen kan for drendens beredning utse politiskt sammansatta
beredningsgrupper knutna till de omrédden som beskrivs i iandamaélsparagrafen, 3 §.
Lagen om proportionellt valsitt ska inte tillampas vid val till beredningsgrupper.

§ 4.6 Till forbundet anknutna bolag och andra organ

Forbundet far efter beslut av forbundsfullméiktige 1amna 6ver varden av en sddan
sarskild uppgift som anges i 3 § till ett aktiebolag eller annan juridisk person.

Forbundsfullméktige far dven tillsdtta andra organ som behovs for att fullgéra
forbundets &ndamal enligt 3 §.

Forbundsfullmiktige ska fa tillfalle att ta stillning innan beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas inom av férbundet hel- eller deldgda
bolag betraffande bolagens verksamhet.
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§ 4.7 Forbundsforvaltning

Forbundet ska ha en forvaltning med uppgift att under forbundsstyrelsen handha
forbundets administration och ombesorja dess 16pande verksamhet. Férvaltningen
leds av en forbundsdirektor, som infor styrelsen svarar for forbundets 16pande
forvaltning.

§ 4.8 Anslagstavla

Tillkdnnagivanden om justering av protokoll fran forbundsfullmaiktiges,
forbundsstyrelsens och nimndernas sammantraden samt andra tillkinnagivanden
enligt lag ska ske pa forbundets anslagstavla pa goteborgsregionen.se.

5 § Medlemskommunernas styrning av och insyn i
forbundets ekonomi och verksamhet

Forbundet ska 16pande forse medlemskommunerna med en rapport om dess
ekonomi och verksamhet. Forbundet ska darutover tillstdlla medlemskommunernas
styrelser de uppgifter som behovs for att dessa ska kunna ut6va sin uppsikt 6ver
forbundets verksamhet.

Forbundsfullmiktige far besluta att en fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i forbundsstyrelsen ska fa narvara vid forbundsstyrelsens sammantraden
och delta i 6verlaggningarna, men inte i besluten. Beslutet om nirvaro vid
sammantradet far dven innefatta att den fortroendevalde ska ha ratt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

6 § Finansiering

§ 6.1 Fordelning av forbundets kostnader

Den del av férbundets kostnader som finansieras av medlemskommunernas
arsavgifter enligt faststilld budget fordelas mellan kommunerna i forhéllande till
deras befolkningsunderlag. Harvid ska invdnarantalet vid utgangen av andra aret fore
verksamhetséret anvindas.

Resterande del av forbundets verksamhet finansieras utifrdn medlemskommunernas
efterfragan och genom externa intdkter och bidrag for verksamhet enligt férbundets
andamal.

§ 6.2 Medlemskommunernas andel i tillgangar och skulder

Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgdngar och
skulder i forhallande till deras arsavgift till forbundets verksamhet under den senaste
femarsperioden.
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Vid skifte av forbundets behéllna tillgdngar ska motsvarande bestammelse ligga till
grund for berdkning av medlemmarnas andelar.

§ 6.3 Budgetprocess

Forbundsstyrelsen ska senast den 31 mars varje ar uppratta samradsunderlag till
budget for forbundets verksamhet nastféljande ar samt bereda
medlemskommunerna tillfille att yttra sig harover.

Forbundsstyrelsen ska lagga fram forslag till budget for forbundsfullmiktige, som har
att faststélla forbundets rambudget for néstfoljande ar senast den 30 september.
Forbundsfullmiktige ska samtidigt besluta om de arsavgifter som
medlemskommunerna har att utge till forbundet. Besked om arsavgifternas storlek
ska omgaende tillstallas medlemskommunerna.

§ 6.4 Ekonomisk ersattning till fortroendevalda

Forbundsfullmaktige bestimmer om ersattning till fortroendevalda inom férbundet.
7 § Revision

§ 7.1 Revisorer

De nyvalda forbundsfullméiktige valjer fem revisorer for granskning av forbundets
verksamhet under fyra ar, motsvarande forbundsfullmaktiges mandattid.

§ 7.2 Tid for avlamnande av revisorernas berattelser

Det aligger revisorerna att fore maj manads utgang till forbundsfullméiktige avge sin
berittelse om granskning av verksamheten under det foregaende aret. Fullmaktige
ska bevilja eller neka ansvarsfrihet. Beslutet ska motiveras om det inte dr uppenbart
obehovligt.

8 § Tvister

Uppkommer tvist mellan férbundet, 4 ena sidan, samt en eller flera
medlemskommuner, 4 andra sidan, ska parterna soka l6sa tvisten genom
overlaggningar. Part har skyldighet att inga i 6verldggningar inom 30 dagar efter det
att 6verlaggningar pakallats. Forsummar part detta eller leder 6verlaggningen inte till
overenskommelse, har part som begirt 6verlaggningarna ratt att viacka talan vid
allméan domstol i Géteborg.

9 § Uttrade

En medlemskommun har ritt att uttrada ur forbundet. Uppsédgning ska ske
skriftligen. Uppségningstiden ska 16pa ut nar forbundsfullmiktiges mandattid 16per
ut. Uppsagningstiden ska inte vara langre an tre ar eller kortare 4n ett ar.
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Efter uppsigning ska kvarvarande medlemskommuner soka triffa 6verenskommelse
om ny forbundsordning. Uppnaés inte enighet om ny forbundsordning, ska forbundet
trada i likvidation vid uppsdgningstidens utgang.

Har sddana dndrade forhéllanden intritt, att det vid en samlad bedémning framstar
som oskiligt att en medlem av férbundet i fortsattningen ska vara bunden av sitt
medlemskap i forbundet samt att medlemmarna &r eniga om denna bedémning, ska
kvarvarande medlemskommuner s6ka ny 6verenskommelse om ny forbundsordning.
Uppnas inte enighet om ny forbundsordning ska pa begiran av medlemskommun
forbundet omedelbart trada i likvidation.

10 § Likvidation

Att likvidation kan bli f6ljden av medlemskommuns uttrade framgér av 9 §.
Likvidationen verkstélls av forbundsstyrelsen eller den som férbundsstyrelsen utser
att vara likvidator.

Om forfarandet i 6vrigt vid genomforande av likvidationen galler i tillampliga delar
vad som foreskrivs om likvidation i lagen om ekonomiska foreningar med undantag
for reglerna om kallelse pa okdnda borgenérer.

11 § Arkivbildning

Forbundsstyrelsen ar arkivmyndighet enligt arkivlagen. Om forbundet likvideras ska
Goteborgs stad, genom Regionarkivet, ta 6ver varden av de handlingar som tillhort
forbundets arkiv.

12 § Andring av férbundsordningen

Andringar och tilléigg till férbundsordningen ska antas av samtliga
medlemskommuners fullmiktige.

Forbundet ska vid behov och minst en gang per mandatperiod genomféra en 6versyn

av forbundsordningen och darefter tillstdlla medlemskommunerna forslag till
forbundsordning for faststédllande.
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Forbundsstyrelsen GOTEBORGS

Protokoll 2023-11-24, kI.09:00- 11:00 R E G I U N E N
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: Kommunhuset Kungalv

§ 88 Ekonomiska formaner till fortroendevalda inom GR
2024-2026 (arvoden)

Beslut

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsfullméktige anta nya ekonomiska
formaner till fortroendevalda inom GR 2024-2026 enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Gillande arvodesbestimmelser for GR behover kompletteras for att uppfylla
kommunallagens krav och ersitta valberedningens ledaméter och ersittare for
det extra arbete de utfor under valar samt justeras pa ett antal punkter och
formuleras som ett styrande dokument.

Forslaget till ekonomiska formaner ar avstimt med arvodesberedningen den 31
oktober 2023.

Beslutsunderlag

Forslag till Ekonomiska formaner till fortroendevalda inom GR
2024-2026

Forbundsfullméktiges beslut 2022-12-13, § 178, med gillande Arvoden
for Goteborgsregionens kommunalférbund 2023-2026.

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsfullméktige anta nya ekonomiska
formaner till fortroendevalda inom GR 2024-2026 enligt upprattat forslag.

Beslutsgang

Ordforande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justeras: 7 (23)
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Tjansteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N

Handlaggare: Jan Persson, jurist
Datum: 2023-11-24, Diarienummer: F$2023-00281

Arvoden och andra ersattningar
till fortroendevalda inom GR
2024-2026

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsfullméktige anta nya arvoden och andra
ersattningar till fortroendevalda inom GR 2024-2026 enligt upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Gallande arvodesbestammelser for GR behover kompletteras for att uppfylla
kommunallagens krav och ersitta valberedningens ledamoéter och ersittare for
det extra arbete de utfor under valdr samt justeras pé ett antal punkter och
formuleras som ett styrande dokument.

Forslaget till arvoden och andra ersidttningar ar avstaimt med
arvodesberedningen den 31 oktober 2023.

Beslutsunderlag

1. Forslag till Arvoden och andra ersattningar till fortroendevalda inom
GR 2024-2026

2. Forbundsfullmaktiges beslut 2022-12-13, § 178, med gillande Arvoden
for Goteborgsregionens kommunalférbund 2023-2026

Yttrande till Forvaltningsratten i laglighetsprovningsmal 8o44-22 1(4)
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Tjansteskrivelse Géteborgsregionens kommunalférbund R EG I 0 NEN
Handlaggare: Jan Persson, jurist
Datum: 2023-10-27, Diarienummer: FS2023-00281

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund och syfte

Forbundsfullméaktige faststillde den 13 december 2022, § 178, arvoden for
perioden 2023-2026 i enlighet med foreliggande forslag fran valberedningen.

Med anledning av pagéende 6versyn av GR:s styrande dokument har
uppmarksammats att arvodesbestammelserna inte innehaller négra riktlinjer
om ersattning for funktionsnedsatta fortroendevaldas resekostnader eller
fortroendevaldas kostnader for barntillsyn nar de fullgor sina uppdrag, vilket ar
ett krav enligt 4 kap. 15 § kommunallagen.

For ledamoter och ersittare i GR:s valberedning utgar i dagsldget endast
forrattningsarvode. Valberedningens arbete under valar ar mycket mera
omfattande dn andra ar och darfor foreslas ett fast arvode under just valaret,
som motsvarar nivan pa det fasta arvodet till forbundsfullméktiges ordférande
och vice ordforande.

Det finns vidare anledning hélla isar arvodesbestimmelserna fran uppgifter
som mera ldmpligt hor hemma i en tjansteskrivelse.

Oversynen har ocksa foranlett vissa fortydliganden, som kommenteras nedan.

Det ska framhallas att forslaget inte innebar ndgon hojning av de faststillda
arvodesnivierna.

Kommentarer till forslaget

Inledning

Forslaget avses gilla 2024-2026 men redovisar belopp som giller for 2023. GR
har valt att koppla arvodesnivaerna till de regler som géller inom Go6teborgs
Stad. Dessa regler innebar att ett grundarvode arligen raknas upp med den
genomsnittliga 16neutvecklingen i kommunen &ret innan. Nar den
genomsnittliga loneutvecklingen raknats fram faststills forrattningsarvode och
ett manatligt grundarvode. Vidare justeras hogsta ersattning for forlorad
arbetsinkomst.

Det finns en stor férdel att koppla de ekonomiska férménerna till den storsta
medlemskommunen men ocksé en risk att upprakningen kan bli fordrojd.

1 § Tillampningsomrade

Arvoden och andra ersattningar till fortroendevalda inom GR 2 (4)
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Handlaggare: Jan Persson, jurist
Datum: 2023-10-27, Diarienummer: FS2023-00281

Bestammelserna aterfinns i gillande dokument men har omformulerats.
Forslaget innehaller en precisering vilka uppdrag som omfattas.

2 § Omfattning i tid

Se inledning.

3 § Forrattningsarvode

Géllande bestimmelser reglerar specifikt vid vilka sammantrdden som
forrattningsarvode kan utga. Det innebar att om det tillkommer nagot nytt
organ som borde vara arvodesberittigat, s maste arvodesbestimmelserna
andras. Forslaget innehéaller en mera flexibel hallning till nar
forrattningsarvode kan utgd, innebarande alla former av moten som utfors pa
grund av uppdraget och som dr protokollfort eller dar det fors
motesanteckningar. Nar det giller konferenser m.m. foreslas ingen dndring.

Nar det géller nivan pa ersattningen har tydliggjorts att d&ven detta belopp
uppriknas arligen.

4 § Restid till och fran forrattning

Bestdimmelsen har kortats ned. Det ar sjdlvklart att restid méste anges av den
fortroendevalde for att kunna medréknas.

5 § Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Bestammelsen har kompletterats med att hogsta nivan uppraknas érligen och
att den forlorade arbetsinkomsten ska styrkas.

6 § Arsarvoden

En viss omformulering har gjorts men procentsatser och belopp ar desamma.
Kommunalrad halvtid har dndrats till deltid, dd det kan forekomma andra
I6sningar dn att vara kommunalrad p4 just halvtid. Normalt raknar man med
att ett kommunalrad ska ha minst 40 procents tjanstgoring.

Forslaget innehéller att dven ledamoter och ersittare i valberedningen har ratt
till &rsarvode under valar.

7 § Riktlinjer for ersattning till fortroendevalda med
funktionsnedsattning och fortroendevalda med barn som
behover tillsyn

Enligt kommunallagen har fortroendevalda med funktionsnedsattning ritt till
skilig ersattning for resekostnader som uppkommer nar de fullgor sina

Arvoden och andra ersattningar till fortroendevalda inom GR 3(4)
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uppdrag. Vidare har fortroendevalda med barn som har behov av tillsyn ratt till
skilig ersattning for kostnader for barntillsyn som uppkommer nir de fullgor
sina uppdrag. Enligt 4 kap. 15 § ska fullméktige besluta om riktlinjer for denna
typ av ersattning.

Forslaget innehéller enkla riktlinjer om detta.

8 § Utbetalning

Forslaget innehaller en komplettering géillande 7 § ovan.

9 § Vid avgang och franvaro

Bestimmelserna har kompletterats med en reglering om hur linge fast arvode
utgar nar fortroendevald inte kan fullgora sitt uppdrag. I Géteborgs Stads
regler giller en tid om tva ménader, vilket foreslés gélla &ven inom GR.

10 § Tolkning av reglerna

Enligt gillande instruktion for valberedningen, § 8, utgor valberedningens
presidium arvodesberedning och ska ta fram forslag pa arvoden for kommande
mandatperiod.

Nair det daremot géller att tolka och tillimpa arvodesbestimmelserna foreslas
att det ytterst gors av det verkstédllande organet forbundsstyrelsen. Vidare
foreslas att vigledning for att hantera oreglerade fragor hamtas fran Géteborgs
Stads arvodesregler.

Bedomning

Gillande arvodesbestammelser for GR behover kompletteras for att uppfylla
kommunallagens krav och ersitta valberedningens ledamoéter och ersittare for
det extra arbete de utfor under valdr samt justeras péa ett antal punkter och
formuleras som ett styrande dokument.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Jan Persson
Jurist

Skickas till
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Goteborgsregionens kommunalférbund Diarienr: FS2023-00281 REGIONEN
Riktade styrande dokument Beslutad av: Forbundsfullmaktige
Beslutad: 2023-xx-xx Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

Arvoden och andra ersattningar till
fortroendevalda inom GR 2024-2026

Enligt kommunallagen har fortroendevalda ritt till ekonomiska forméaner
och kan tillerkdnnas arvode och andra ersiattningar nar de fullgor sina
uppdrag. Forbundsfullmaktige har att besluta om de regler och riktlinjer
som ska gilla.

1 § Tillampningsomrade

Dessa regler giller for fortroendevalda inom Goteborgsregionens
kommunalférbund som avses i 4 kap. 1 § kommunallagen, d.v.s. ledaméter och
ersittare i forbundsfullmiktige, forbundsstyrelsen, antagningsnamnden,
fullméktigeberedningar, av forbundsstyrelsen utsedda beredningar och
styrgrupper, revisorerna och deras ersattare.

Reglerna omfattar inte fortroendevalda i kommunalférbundets aktiebolag.
Deras arvoden bestams pé bolagsstimma.

Eftersom det rader personunion mellan ledamoéterna i styrelsen for ISGR AB
och ledamoterna i skolndmnden for den svenska sektionen pa ISGR utgar inget
arvode fran GR till nimndens ledamoéter. Den sammanlagda moétestiden far
dock raknas som forrattningstid hos bolaget.

2 § Omfattning i tid

Reglerna giller for perioden 2024—2026.

3 § Forrattningsarvode

I dessa regler betecknas alla former av méten som utfors pa grund av
fortroendeuppdraget som forrattning, under forutsattning att det fors protokoll
eller likvardiga anteckningar. Forrattningsarvode utgér aven till fortroendevald
som deltar i konferens, temadag, studiebesok eller motsvarande som har
samband med det politiska uppdraget, under forutsiattning att deltagandet ar
beslutat av det politiska organ den fortroendevalde tillhor.

Forrattningsarvode utgér for 2023 med 910 kr per forrattning som varar upp
till fyra timmar och med 1 475 kr per forrattning som varar langre an fyra
timmar. Vid deltagande i flera forriattningar inom GR under samma dag utgar
nytt férrattningsarvode endast om det dr mer dn tva timmar mellan métena.
Den maximala ersattningen per dag uppgar alltid till 1 475 kr.
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Forrattningsarvodet uppriaknas arligen med samma procenttal som den
genomsnittliga lonedkningen i Goteborgs Stad foregdende ar.

4 § Restid till och fran forrattning

Fortroendevald har ritt att rdkna in restid som foérrattningstid, under
forutsattning att resan genomforts till annan kommun dn hemkommunen.

5 § Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Ersittning for forlorad arbetsinkomst och andra ekonomiska forméaner enligt 4
kap. 12 § kommunallagen utgar under 2023 till hogst 415 kr per timme. Detta
belopp uppriknas arligen med samma procenttal som den genomsnittliga
l6nedkningen i Goteborgs Stad foregaende ar.

Ersattningen utgér for sammantriadestiden och skalig tid for resa till och fran
sammantradet. Den forlorade arbetsinkomsten ska styrkas genom intyg fran
arbetsgivare, 16nespecifikation som visar 16neavdrag eller annan motsvarande
handling.

6 § Arsarvoden

Arsarvoden inom GR faststills &rligen med utgingspunkt i det av
kommunstyrelsen i Goteborg faststillda grundarvodet per manad multiplicerat
med 12 (&rsarvode) vilket arligen raknas upp med samma procenttal som den
genomsnittliga lone6kningen i kommunen foregéende &r. Detta arsarvode for
2023 uppgar till 867 120 kr.

Arsarvodena inom GR utgér i procent av Goteborgs Stads arsarvode enligt
foljande, med gillande belopp for 2023 inom parentes.

Forbundsfullméktiges ordférande 1,0 % (8 671 kr/ar)
Forbundsfullmaktiges vice ordforande 0,5 % (4 336 kr/éar)
Antagningsndmndens ordforande 1,8 % (15 608 kr/ar)
Antagningsndmndens vice ordférande 0,9 % (7 804 kr/éar)
Ordinarie revisorer 2,25 % (19 510 kr/ar)

Ordforanden och vice ordférandena i forbundsstyrelsen, tillika ledaméter i
forbundsstyrelsens presidium, har ocksa ritt till &rsarvode enligt grunderna
ovan, men nivan ar ocksa beroende av om de dr kommunalrad i sina
hemkommuner p4 heltid, deltid eller inte alls. Arsarvodena utgar i procent av
Goteborgs Stads arsarvode enligt f6ljande, med gillande belopp for 2023 inom
parentes.
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Kommunalrdd heltid = Kommunalrdd deltid  Ej kommunalrad
Ordféranden 3,6 % (31 216 kr/ar) 9 % (78 041 kr/ar) 18 % (156 082 kr/ar)
Vice ordférande 1,8 % (15 608 kr/ar) 4,5 % (39 020 kr/ar) 9 % (78 041 kr/ar)

Under ar da allménna val forrattas till kommunfullmiktige har ledamoter och
ersittare i valberedningen ritt till Arsarvode. Arsarvodena utgar i procent av
Goteborgs drsarvode enligt foljande, med gillande belopp for 2023 inom

parentes.
Ledamot i valberedningen 1,0 % (8 671 kr/éar)
Ersittare i valberedningen 0,5 % (4 336 kr/éar)

7 § Riktlinjer for ersattning till fortroendevalda med
funktionsnedsattning och fortroendevalda med barn
som behover tillsyn

Fortroendevald med funktionsnedsattning har ratt till skilig ersattning for
resekostnader som uppkommer niar de fullgor sina uppdrag. Ersidttningen
ar avsedd att tdcka merkostnader som beror pa att den fortroendevalde inte
kan anvianda vanliga kommunikationsmedel. Ritten till ersittning
forutsatter ocksa att ersittning inte utgar fran annan myndighet. Kostnaden
ska styrkas med kvitto eller annan handling som utvisar att den erlagts.

Fortroendevald med barn som har behov av tillsyn har ratt till skalig
ersattning for kostnader for barntillsyn som uppkommer nér de fullgor sina
uppdrag. Ersattning utgar inte for tillsyn inom den kommunala
barnomsorgen eller som utfors av nira anhorig. Kostnaden ska styrkas
genom faktura eller genomford betalning. Ersattningen ar maximerad till
200 kr/timme i 2023 ars niva. Detta belopp uppriknas arligen med samma
procenttal som den genomsnittliga l1onedkningen i Goteborgs Stad
foregdende ar.

8 § Utbetalning

Arsarvoden och forrittningsarvoden utbetalas halvérsvis, i december och juni
manad.

Ersattningar for forlorad arbetsfortjanst, reseersiattningar och ersiattningar for
barntillsyn utbetalas 16pande sedan begéaran inkommit.

9 § Vid avgang och franvaro
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Arvoden och andra ersattningar till fortroendevalda Gf]TEBO RGS

Goteborgsregionens kommunalférbund Diarienr: FS2023-00281 R EG | 0 NEN
Riktade styrande dokument Beslutad av: Férbundsfullméktige
Beslutad: 2023-xx-xx Dokumentansvarig: Forbundssekreterare

Om en fortroendevald, som har ritt till arsarvode, avgar under en
mandatperiod fordelas arvodet mellan den som avgar och dennes
eftertradare i forhallande till den tid de haft sina respektive uppdrag.

Avdrag pa det fasta arvodet ska goras om en fortroendevald inte kan
fullgora sitt uppdrag pa grund av sjukdom eller annan orsak under en
sammanhangande tid som Gverstiger tva manader. Avdraget ska motsvara
den tid den fortroendevalda inte fullgor uppdraget.

10. Tolkning av reglerna

Fragor om tolkning och tillaimpning av dessa regler avgors av
forbundsstyrelsen. Om fréga uppstér som inte reglerats i dessa
bestimmelser kan vigledning hdmtas i Goteborgs Stads regler for arvoden
och ersattningar.

4 (4)



Forbundsstyrelsen GOTEBORGS

Protokoll 2023-11-24, kI.09:00- 11:00 R E G I U N E N
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: Kommunhuset Kungalv

§ 90 Plan och detaljbudget 2024

Beslut

Plan och detaljbudget for 2024 antas.

Forbundsfullmaktige fattar slutligt beslut i arendet.

Reservation

Frej Dristig (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag till
beslut.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till plan och detaljbudget for GR ar 2024 har tagits fram. Planen ar
framtagen utifrén strategisk inriktning for GR.

Den strategiska inriktningen anger sex langsiktiga utmaningar fér Géteborgs-
regionen som GR har att forhalla sig till i det regionala arbetet. Plan 2024 ar
tankt att ligga till grund for avdelningarnas uppf6ljning av verksamheten under
aret.

Planen beskriver inte allt som gors inom GR under aret utan fokuserar pa de
insatser som sarskilt ska foljas upp. Planen utgors av tre delar; en beskrivning
av ett antal fokusomraden for uppfoljning och analys, ett avsnitt med 6vrig
uppfoljning samt avslutningsvis ekonomiavsnittet med en beskrivning av god
ekonomisk hushallning och detaljbudget.

Detaljbudgeten &r i ekonomisk balans och med ett budgeterat resultat for ar
2024 pa +1 000 tkr. GR har valt att inte anvisa ndgon ekonomisk budget for de
tva nimnderna inom organisationen. Detta gors med stéd av kommunallagens
11 kap. § 7 dar det framgar att fullméktige far besluta om att inte anvisa nagra
medel till en ndmnd.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Plan och detaljbudget for GR 2024.

Férslag pa sammantradet

Frej Dristig (SD) foreslar att meningen pa sidan 10, stycket "Utmaning: Klimat
och milj6", "Klimatfragan ar bradskande och regionen star infor stora
utmaningar i arbetet for att radikalt minska utslappen av vixthusgaser" stryks
samt stryka forsta punkten "Driva processer for minskade utslapp av
vaxthusgaser genom att ta fram och aktivt sprida kunskapsunderlag".

Karin Pleijel (MP) foreslar avslag pa Frej Dristigs yrkande och bifall till
forslaget i tjansteskrivelsen.

Axel Josefson (M) bifall till forslag i tjansteskrivelsen.

Justeras: 9 (23)



Forbundsstyrelsen

Protokoll 2023-11-24, kI.09:00- 11:00
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: Kommunhuset Kungalv

Beslutsgang

GOTEBORGS
REGIONEN

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut och stiller dem mot

varandra och finner att forbundsstyrelsen beslutar enligt forslag i

tjansteskrivelsen.

Justeras:
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Forbundsstyrelsen GOTEBORGS

Tjansteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Therese Tanner, férbundssekreterare

Datum: 2023-10-19, Diarienummer: FS 2023-00274

Plan och detaljbudget for GR
2024

Forslag till beslut

Plan och detaljbudget for 2024 antas.
Forbundsfullmaiktige fattar slutligt beslut i arendet.

Sammanfattning av arendet

Ett forslag till plan och detaljbudget for GR ar 2024 har tagits fram. Planen ar
framtagen utifran strategisk inriktning for GR.

Den strategiska inriktningen anger sex langsiktiga utmaningar for Géteborgs-
regionen som GR har att férhalla sig till i det regionala arbetet. Plan 2024 &r
tankt att ligga till grund for avdelningarnas uppfoljning av verksamheten under
aret.

Planen beskriver inte allt som gors inom GR under aret utan fokuserar pa de
insatser som sarskilt ska foljas upp. Planen utgors av tre delar; en beskrivning
av ett antal fokusomréaden f6r uppfoljning och analys, ett avsnitt med 6vrig
uppfoljning samt avslutningsvis ekonomiavsnittet med en beskrivning av god
ekonomisk hushallning och detaljbudget.

Detaljbudgeten ar i ekonomisk balans och med ett budgeterat resultat for ar
2024 pé +1 000 tkr. GR har valt att inte anvisa nagon ekonomisk budget for de
tva nimnderna inom organisationen. Detta gors med stod av kommunallagens
11 kap. § 7 dar det framgar att fullmiktige far besluta om att inte anvisa nagra

medel till en namnd.

Beslutsunderlag
Plan och detaljbudget for GR 2024.

Gitte Caous Bo Andersson
Forbundsdirektor Ekonomichef
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Plan och detaljbudget 2024

Inledning

Den har planen beskriver vilka delar av Goteborgsregionens (GR) verksamhet som
sarskilt ska foljas upp under 2024. Utgangspunkten ar de utmaningar som har
definierats i Strategisk inriktning 20202023, f6rlangd till 2024.

Under 2024 ska tolv fokusomraden sirskilt f6ljas upp och analyseras. Fokusomradena ar kopplade
till de sex utmaningarna i den strategiska inriktningen. I vissa fall ar ett fokusomrade relevant for
att mota flera av utmaningarna.

Uppfoljningen av fokusomradena ska underlitta for beslutsfattare att fa insyn i GR:s verksamhet
men ocksa bidra till reflektion. Genom att analysera aktiviteters kvalitet och resultat skapar vi ett
underlag for larande som leder till utveckling.

Under ar 2024 kommer GR dessutom att driva processer och genomféra aktiviteter som utgar
fran uppdraget sdsom det ar beskrivet i forbundsordningen. Det handlar till exempel om att ska-
pa motesarenor, erbjuda kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt tillsammans med
kommunerna. Det handlar ocksé om myndighetsutévande i form av den regionala gymnasiean-
tagningen. Minga av dessa aktiviteter dr en del av den l6pande verksamheten och kommer inte
att redogoras for har.

I uppfoljningen beaktar GR den gemensamma regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gota-
land — RUS 2030. Strategin beskriver 6vergripande mal for vad aktorer tillsammans ska uppné
till 2030. Det finns flera kopplingar mellan GR:s verksamhet och RUS. Det giller langsiktiga pri-
oriteringar som att bygga kompetens och ¢ka inkluderingen samt kraftsamlingar som fullféljda
studier, digitalisering och cirkuldra affarsmodeller. Utmaningen att mota klimatférandringarna
star hogt upp pa agendan ocksa hir. Inom ramen for Vastra Gétalandsregionens (VGR) arbete
med Klimat 2030 har samtliga kommuner inom GR antagit olika klimatl6ften. GR samordnar och
vaxlar upp arbetet med hjilp av sirskild finansiering frdn VGR. Dessutom fortsitter arbetet med
det relativt nya kulturuppdraget som GR fatt ansvar for sedan hosten 2022.

GR verkar for en hallbar tillvaxt och det finns ocksa flera kopplingar i véar verksambhet till de 17
hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Uppf6ljningen och analysen sammanstills i delarsrapporten per augusti och i arsredovisningen
for aret. I delarsrapporten per april tas endast eventuella avvikelser upp. Utéver detta f6ljs den
ekonomiska utvecklingen manadsvis och rapporteras till forbundsdirektéren samt GR:s férbunds-
ledningsgrupp.

Under 2024 kommer det att genomforas ett nytt rddslag i medlemskommunerna och ambitionen
ar att det ska finnas nya regionala 6verenskommelser i slutet av 2024.

Under ar 2024 kommer GR att sdrskilt fordjupa uppfoljningen kring ett av fokusomradena:
Digital transformation. Lis mer under detta fokusomréde.
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Utmaningar och fokusomraden

Under 2024 ska tolv fokusomraden sarskilt foljas upp och analyseras. Fokusom-
radena ar kopplade till de sex utmaningarna i Strategisk inriktning 2020—2023,
forlangd 6ver 2024.

Utmaning: Fysisk planering

FOKUSOMRADE: ENERGIFORSORJNING

Niringslivsutvecklingen, den grona omstillningen, den regionala attraktionskraften och ut-
maningarna inom klimatomstallningen kréver ett kraftigt tillskott av energiproduktion samt
energidistribution till regionens alla delar. Under aret ska GR verka for att ta fram regionala
planeringsunderlag som stodjer den kommunala planeringen och som kan fungera som grund
for politiska 6verenskommelser inom energiomradet.

FOKUSOMRADE: BOSTADSFORSGRJUNING

Tillgdng pé attraktiva och tillgangliga bostader 4r en viktig del i den regionala tillvixten. Bostads-
forsorjning ar ett kommunalt ansvar men har klara fordelar att betrakta ur ett regionalt perspektiv.
For att komma vidare i fragor som ror ett regionalt perspektiv pa bostadsforsorjning kommer GR
att fokusera pa att ta fram en sammanstéllning av de kommunala bostadsforsorjningsprogram-
men och en analys 6ver hur volymerna i bostadsférsorjningsprogrammen korrelerar med den
forvantade befolknings- och néringslivstillvixten.

Utmaning: Utbildning och kompetensforsorjning

FOKUSOMRADE: KOMPETENSFORSORJNING INOM OFFENTLIG SEKTOR OCH NARINGSLIV
Offentlig sektor

En 6kad andel dldre i kombinationen med en minskad andel i arbetsfor &lder innebér att valfardens
kompetensforsorjning dr en av de mest angeldgna utmaningarna att adressera. For att klara detta
behover kommunerna fortsétta att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med rétt kom-
petens. Enligt SKR:s prognoser kommer 80 procent av de tillkommande i arbetsfor dlder behéva
arbeta inom vélfiarden, med samma 6kning av personaltdtheten som idag. Behoven 6kar mest inom
dldreomsorgen. Utifran detta gors bedomningen att det ar séarskilt angeldget for kommunerna att
fa stod i strategisk kompetensforsorjning inom skola, vard och omsorg.

Under &r 2024 kommer GR:s arbete med strategiska insatser i samverkan med kommunerna
och olika relevanta aktorer att fortga sa att GR dven nasta ar lagger ett stort fokus pé att bidra till
att starka regionens forutsattningar pa omradet.

Regionens invanare har tillgang till ett brett utbildningsutbud inom gymnasieskola och kom-
munal vuxenutbildning som kan ge den kompetens som behovs i ett framtida arbetsliv. I Go6-
teborgsregionen sker ett framgangsrikt arbete i att koordinera kommunernas samarbete kring
olika former av utbildning. Detta gors genom olika nétverk, kompetensrad och branschrad. Som
en plattform finns vilfungerande samverkansavtal mellan kommunerna och ett brett samarbete
med andra myndigheter och organisationer. Under ar 2024 fokuseras pé att skapa en tydlig och
samlad modell for hur kompetensforsorjningsarbetet sker i Gteborgsregionen kopplat till aktuella
utbildningsformer. Specifika insatser under aret &r:
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« Fortsatt vidareutveckling av Gymnasiedagarna & Future skills som en métesplats for att
bidra till att framtidsrusta véra elever och stodja bade skola och arbetsliv genom att bygga
kvalitetssidker information och engagemang kring gymnasievalet.

« Fortsatt utveckling av insatser som ror forskolans och skolans kompetensforsorjning genom
branschréden for férskola och grundskola.

« Fortsatt utveckling av insatser som ror dldreomsorgens kompetensforsorjning genom
branschradet for dldreomsorg, bland annat genom stdd i inforande av gemensam karridr-
vagsmodell for baspersonal. Europeiska socialfonden (ESF) har beviljat medel for projekt
FAVO (sep 2023-sep 2025) dir sju kommuner kommer att bedriva ett utvecklingsarbete
kopplat till karridrvigsmodellen med processtod fran GR.

* GR-kommunerna 6nskar ocksa starta ett branschrad for funktionsstod, med syfte att
kraftsamla kring strategisk kompetensforsorjning. Fokus pé att undersoka majligheter till
finansiering av ett sidant arbete.

« Aktiviteter for att rekrytera, utveckla och behalla personal inom den kommunala hilso- och
sjukvarden. Det handlar bland annat om digital plattform fér kompetensutveckling av be-
fintlig personal och gemensam karridrvagsmodell for legitimerad personal.

« Fortsatt samordning av den nationella satsningen Aldreomsorgslyftet.

« Fortsatt samordning av det regionala genomforandet av Yrkesresan barn och unga myndig-
hetsutovning samt Yrkesresa funktionshinder utférare. Forbereda inférandet av kommande
resor inom missbruk myndighet, dldreomsorg utforare samt funktionshinder myndighet.

« Fortsatt utveckling av nya koncept och samarbeten for prao och andra former av praktik,
bland annat genom lansering av en vidareutvecklad version av praktikplatsen.se, for att
ytterligare bidra till kommunernas stirkta forutséttningar att vidareutveckla sitt arbete med
elevernas praktik. Forstirka arbetet med att bidra till elevers vélgrundade studie- och yrkes-
val bland annat genom att utveckla den vida studie- och yrkesvigledningen dér all personal
i skolan medverkar till att 6ka elevernas valkompetens och dérigenom deras motivation och
framtidstro.

« Fortsatt fokus pa det strategiska arbetet med dimensionering och planering av gymnasiala
utbildningar i enlighet med ny lagstiftning inom omradet och i samverkan med medlems-
kommunerna genom att bland annat forstirka arbetet med elevers vilgrundade studie- och
yrkesval och forstirkta dialoger med de fristdende gymnasieskolorna.

Naringsliv

Fokus kommer fortsatt 4ven vara pa systempéverkande insatser i syfte att verka fér en utveckling
av utbildningssystemet mot att ge forstdrkta majligheter till livslangt larande for regionens inva-
nare. Inom kompetensraden utvecklas 6vergripande och branschspecifika strategier for att stiarka
kompetensforsorjningen for naringslivet i kommunerna och de utgor dven plattform for olika
utvecklingsprojekt inom kompetensforsorjning. Raden ligger fortsatt som grund for satsningar
kopplat till genomférandeplanen for batterisatsningen. Specifika insatser under aret &r:

« Fortsatt erbjuda en bred ingéng till yrkesutbildningarna i syfte att kunna forbereda och
rusta individen att gora ett mer tréaffsikert val av inriktning oavsett utbildningsform och
dirigenom minska antalet avbrott.

« Fortsatt vidareutveckling av branschspecifika och 6vergripande kompetensrad kopplat till
utbudsplanering inom gymnasiet och yrkesvuxutbildning samt att 6ka attraktionskraften
inom samtliga &tta branschspecifika kompetensrad.

« GR ansvarar fortsatt for drift och processledning av regionens kompetensrad for néringsli-
vet kopplat till kommunernas kompetensférsorjningsuppdrag i syfte att astadkomma &nnu
nirmare samarbete mellan utbildningsanordnare och branscher.
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FOKUSOMRADE: FULLFOLJDA STUDIER FOR ALLA ELEVER

Att arbeta frimjande och forebyggande ar avgorande for att alla elever i alla skolformer ska ges
mojlighet att erhilla en gymnasieexamen eller etablera sig pa arbetsmarknaden. En erhéllen
gymnasieexamen ir en av de viktigaste skyddsfaktorerna for att minska utanférskap i samhallet.
Sedan 2011 har GR i samverkan med kommunerna byggt kunskap och praktisk erfarenhet kring
att bedriva skolutvecklingsprocesser for att fler elever ska fullf6lja sina studier och har idag na-
tionellt ledande kunskap pa omrédet. Aven under ar 2024 foresls att sirskilt folja upp fortsatta
insatser i syfte att ge stdd till skolhuvudminnen i deras arbete med fullf6ljda studier for alla elever.
Specifika insatser under &ret &r:

« Fortsatt utveckling av den delregionala kunskapsnoden kring fullfljda studier.

« Initiera och genomfora insatser med fokus pa fullféljda studier inom grundskolans arskurs
7-9.

« Fortsatt initiera, samordna och driva utvecklingsprojekt inom fullféljda studier i samverkan
med medlemskommunerna.

« Vidareutveckla och tillgdngliggora kunskapsbanken fullfoljdastudier.se i syfte att bidra till
kompetenshojning hos medlemskommunernas personal samt stiarkt likvardighet genom
kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

« Utreda mgjligheterna att utforma ett regionalt system for att tidigt uppméarksamma elever
inom gymnasieskolan vilka &r i risk att gora studieavbrott.

FOKUSOMRADE: FORSKOLANS OCH SKOLANS KVALITETSUTVECKLING

Skollagen reglerar att huvudman liksom forskole- och skolenheter systematiskt och kontinuer-
ligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mélen och
utifran det planera och utveckla utbildningen. Enligt Skolverkets allménna rad for systematiskt
kvalitetsarbete innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Utifran lokala behov och forutsattningar kan verk-
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samheterna hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet, med utgdngspunkten att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad méluppfyllelse i férhéllande till de nationella malen.
Specifika insatser under aret &r:

« Forstarka samarbetet med Goteborgs universitet genom att bland annat inféra en ny sam-
verkansmodell samt forstarka kommunernas inflytande avseende skola pé vetenskaplig
grund, lararutbildningens kvalitet och kompetensforsorjning.

« Bevaka pagaende och kommande reformer inom utbildningsomrédet och bidra till kommu-
nernas arbete kopplat till dessa.

« Bevaka och folja de internationella studierna av elevers kunskaper inom omraden sdsom
lasforméga, matematik och naturvetenskap samt demokrati och samhallsfragor och digital
kompetens; PIRLS, PISA, TIMSS, ICCS och ICILS och utifran dessa genomfora insatser i
syfte att bidra till kommunernas kvalitetsarbete.

Utmaning: Naringslivsutveckling
FOKUSOMRADE: MARK FOR NARINGSLIV

Under 2021 togs en regional bild 6ver niringslivsmark fram. Den mark som kommunerna har
avsatt for naringslivsutveckling racker inte for de forvantade regionala behoven. Insatserna under
foregdende verksamhetsar ledde inte fram till 6nskat resultat varfor fokusomradet kvarstar dven
under dret 2024. Specifika insatser under éret:
« Tillsammans med styrgruppen for miljo- och samhallsbyggnad och nétverket for samhalls-
byggnadschefer finna lampliga lokaliseringar av strategisk regional verksamhetsmark.

Under 2024 ér dven kompetensforsorjning i fokus for GR:s arbete med niringslivsutveckling.
Se fokusomrédet Kompetensforsorjning inom offentlig sektor och néringsliv.

Utmaning: Digital transformation
FOKUSOMRADE: FORSKOLANS OCH SKOLANS DIGITALISERING

Det blir mer och mer tydligt att digitaliseringen skir genom alla skikt i samhaéllet, och den digitala
transformationen innebar att vi med digital utveckling skapar majligheter att arbeta och verka pa
satt som tidigare inte varit majliga. Det blir darfor av vikt att se digitaliseringen ur detta tvirgaende
perspektiv, det vill siga det ar inget unikt som sker inom olika omraden, utan att det skapar helt
nya forutsattningar oavsett omrade vi verkar i. Exempelvis hur vi forhéller oss till och hanterar
data skapar nya forutsittningar for prognostiseringar, beslutsfattande och forstaelse, vilket i sin
tur skapar nya forutsittningar for hur verksamhet kan bedrivas. Detta dr bara ett exempel pa
nagot som skar genom all verksambhet.

Som ett led i den digitala transformationen pagar ett utvecklingsarbete kring olika systemstod
som syftar till att underldtta kommunernas arbete. Med moderna systemstdd skapas reella for-
utsittningar for att arbeta med den digitala transformationen, dvs. hur larande och kunskapsut-
veckling kan utvecklas och forandras, och darmed skapa helt nya forutsattningar for undervisning,
larande och kunskapsutveckling. Under ar 2024 foreslas att sarskilt folja upp arbetet med att
bidra till kommunernas insatser kopplat till f6rskolans och skolans digitalisering och elevernas
kunskapsutveckling. Under 2024 kommer detta fokusomrade att utgora fordjupningsomrade for
uppfdljningen. Specifika insatser under aret ar:

« Fortsatt utvecklingsarbete och forvaltning kring olika systemst6d som syftar till att under-

latta kommunernas arbete.

« Fortsatt utveckling av befintliga samarbeten med olika aktorer pé forskolans/skolans omra-

de kopplat till digital kompetens och digitala larresurser.
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Utmaning: Social sammanhallning och trygghet
FOKUSOMRADE: OMSTALLNINGEN TILL GOD OCH NARA VARD

Utvecklingen av en nira vard pagar pa lokal, regional och nationell niva. Nara vard ar inte en ny
organisationsform utan handlar om férandrade arbetssatt dar olika aktorer samverkar mer for in-
dividens basta. Primarvarden ska vara navet i all hdlso- och sjukvérd och dar ingar den kommunala
primérvarden. Med en mer néra vard blir det mojligt for fler patienter med komplexa vardbehov
att fa vard i det egna hemmet istéllet for pa sjukhus. Redan idag utfor kommunerna en stor del av
hilso- och sjukvarden, och omstillningen till ndra vard innebar att alltmer hélso- och sjukvard
kommer att ges i hemmet och inom den kommunala varden och omsorgen:
» Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvéarldsbevakning och paverkans-
arbete genom de strategiska chefsnitverken.
« Bedriva forsknings- och utvecklingsarbete med fokus p& hur kommunerna paverkas av om-
stillningen.
« Stodja kommunerna i att starka det kommunala perspektivet i omstallningen.
« Utgora en samverkansarena dar kommunerna far majlighet att samla sig och agera gemen-
samt, bade pa politisk och tjanstemannaniva. Sarskilt angeldget dr den fortsatta processen
kring ett nytt hilso- och sjukvardsavtal i lanet.

FOKUSOMRADE: UTVECKLA DET FOREBYGGANDE OCH TRYGGHETSSKAPANDE ARBETET

I slutbetédnkandet kring en ny socialtjanstlag Hdllbar socialtjinst — en ny socialtjanstlag SOU
2020:4y7 lyfts bland annat behovet fram kring att utveckla det forebyggande arbetet. Genom
forebyggande, litt tillgingliga och tidiga insatser kan mer ingripande insatser skjutas upp eller i
bésta fall forhindras.

For att kunna motverka och férebygga sociala problem ar strukturinriktade atgarder och fysisk

planering viktiga verktyg. Det sociala perspektivet behover stiirkas i samhillsplanering. Aven inom
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omstillningen till en nira vard lyfts att virden och omsorgen ska vara mer tillganglig, proaktiv och
forebyggande vilket innebér att resurserna kan anviandas battre och ricka till fler. Kommunerna
efterfrdgar mer stod i hur detta perspektivskifte ska ga till i praktiken, sérskilt i férberedelserna
infor en ny socialtjanstlag som syftar till att det forebyggande perspektivet ska genomsyra verk-
samheten pé individ-, grupp- och samhaéllsnivé. Sirskilda insatser under aret:

« Ge stod i det forebyggande arbetet, till exempel genom forskning och utveckling.

« Ge stod i systematisk uppfoljning.

« Ge stod i att stiarka det sociala perspektivet i samhillsplanering och samverkan mellan soci-

altjanst och samhallsbyggnad.

Utvecklingen staller hogre krav pa kommunernas insatser for att forebygga och motverka brott. Ett
intensivt och gemensamt arbete behdvs for att skapa ett tryggt samhille, och i ett framgangsrikt
brottsforebyggande arbete beh6ver kommunens samtliga verksamheter samverka och pa olika
sétt bidra.

Forekomsten av hot, hat och otilldten paverkan mot anstéllda och fértroendevalda i kommu-
nerna har 6kat, inte minst inom socialtjansten. Réttssakerheten och grundlaggande demokratiska
varden hotas och tilliten till socialtjansten riskerar att minska. Det blir ocksa svarare att rekrytera
och behalla personal.

GR erbjuder en arena for att samlas kring den héar fragan. Sirskilda insatser under aret:

« Ge stod i det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet, till exempel genom forsk-

ning och utveckling.

« Fortsatt utveckling av gemensamt utforarregister for kopt vard och boende inom individ-
och familjeomsorg och funktionshinder. Genom gemensam kontroll och uppfoljning av
leverantdrer minskar risken for oseriosa aktorer pd marknaden.

« Aktivt arbeta tillsammans i det nystartade centret for hedersrelaterat vald, till exempel
genom utveckling av ett webbaserat kunskapsstod.

» Genomfora kompetensutvecklingsinsatser samt bedriva omvéarldsbevakning och paverkans-
arbete genom de strategiska chefsniatverken.

FOKUSOMRADE: MOTVERKA LANGTIDSARBETSLOSHET

Trots ett osdkert konjunkturldge var arbetsmarknaden relativt stark under 2023. Manga bran-
scher upplever fortsatt brist pa kompetens och svarigheter att rekrytera. Arbetsférmedlingens
bedomning ar dock att arbetslésheten kommer vinda uppét, med en viss efterslapning férvintas
da dven langtidsarbetslosheten 6ka.

Att undvika langtidsarbetsloshet ar viktigt for sdvél samhaélle som individ. Sedan tidigare vet vi
att vissa grupper har sarskild risk for langtidsarbetsloshet, det géller personer som saknar gym-
nasial utbildning, ar fédda utanfér Europa, ar 55 ar eller dldre eller har en funktionsnedséttning
som medfor nedsatt arbetsformaga. En person kan tillhora en eller flera av dessa grupper.

Under aret kommer GR bland annat prioritera att:

« Stodja kommunerna i utvecklingen av insatser som leder till att fler kommer i arbete, bland

annat jobbspér, validering, utbildning och omstéllning.

« Stimulera forebyggande och halsoframjande insatser, exempelvis for att unga ska fullflja

sina studier och ddrmed fa en starkare stillning pa arbetsmarknaden.

 Som samverkansarena stodja samverkan mellan aktorer som arbetar med malgruppen. Det

giller savil samverkan inom och mellan kommuner som med andra aktérer med uppdrag
att stodja personer att komma i arbete.

For att skapa effektiva insatser beh6vs en helhetssyn och individsamverkan. Vi ser behov av att
fortsitta de pagaende processerna samt vidareutveckla arbetet.
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FOKUSOMRADE: SAMVERKAN MED ARBETSFORMEDLINGEN

Arbetsmarknadspolitiken 4r i grunden ett statligt ansvarsomrade. Aven kommunerna i GR bedri-
ver dock verksamhet inom arbetsmarknadspolitikens falt. Kommunernas ansvar for angréansande
fragor sdsom utbildning, forsorjningsstod och néringsliv bidrar till kommunernas motiv att verka
inom omrédet. Dessutom har kommunerna den breda kompetens och erfarenhet som ofta behovs,
framfor allt for att stodja personer som stér l&ngt ifrén arbetsmarknaden. Under de senaste dren har
arbetsmarknadspolitiken préglats av reformering. Nu anses reformeringen i stora delar verkstalld
men snabba forandringar sker fortfarande inom omradet. Det finns ddrmed ett fortsatt behov
av att stodja kommunerna i samarbetet med Arbetsformedlingen och i pagaende foréandringar.
Samverkan mellan olika aktorer ar avgorande for att skapa kostnadseffektivitet men ocksa for att
individen ska fa sa bra insatser som mojligt och inte riskera att hamna mellan stolarna.
Under aret kommer GR bland annat prioritera att:
« Fortsitta utvecklingen av och stiarka den regionala samverkansstrukturen mellan kommu-
nerna och Arbetsférmedlingen.
« Folja arbetet med de lokala 6verenskommelser som tecknats mellan kommuner och Arbets-
formedlingen.
« Bedriva paverkansarbete utifrin GR-kommunernas intressen och forutsittningar i arbets-
marknadspolitiken.

Utmaning: Klimat och milj6

FOKUSOMRADE: OKA TAKTEN | KLIMATOMSTALLNINGEN OCH KLIMATANPASSNINGEN

Klimatfragan ar bradskande och regionen star infor stora utmaningar i arbetet for att radikalt
minska utsldppen av vaxthusgaser. Under aret kommer GR att arbeta aktivt pé flera sitt. Med
stod av bland annat finansiering fran Viastra Gotalandsregionen (VGR) kommer fokus att ligga
pa foljande specifika insatser:
« Driva pa processer for minskade utsldpp av vixthusgaser genom att ta fram och aktivt sprida
kunskapsunderlag.
» Ge st6d och kunskap kring héllbarhetsaspekter i upphandling och cirkuldr ekonomi.
« Fortsidtta arbetet med att samordna kommunernas insatser kopplat till kraftsamlingen
Klimat 2030 samt vixla upp relevanta delar till en regional niva.
» Arbeta aktivt for att stdrka kopplingen mellan klimatet, den fysiska planeringen och transport-
infrastrukturen.

Ett klimat i fordndring gor att vi &ven behover arbeta med atgérder for att anpassa samhéllet till
de klimatfordandringar vi redan ser och dem vi inte kan férhindra i framtiden. Specifika insatser
under &ret:
« Arbeta for samverkan over sektors- och verksamhetsgranser for att hitta metoder och
modeller som stirker kommunernas arbete med klimat och klimatanpassning.
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Ovrig uppféljning

Utdver de tolv fokusomradena kommer Goteborgsregionen (GR] att sérskilt folja
ytterligare nagra verksamheter under 2024.

Dotterbolag

Forbundsstyrelsen ska l6pande ha uppsikt 6ver GR:s verksamhet. Utover detta har styrelsen dven
en sé kallad forstarkt uppsiktsplikt 6ver koncernens bolag. Detta innebir att forbundsstyrelsen
arligen ska prova om bolagens verksamhet har varit forenlig med dndamalet samt utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.

Internationella skolan i Géteborgsregionen (ISGR)

ISGR ir ett aktiebolag som ags helt av GR. Skolan startade 1997 i samverkan mellan de 13 med-
lemskommunerna, regionens niringsliv och universitet. Lokalfrdgan har under ménga ar varit ett
utvecklingsomrade. Ur ett dgarperspektiv ar den fortfarande central att f6lja under 2024. Under éret
foljs processen infor bygget av nya lokaler pd Guldheden. Under 2024 kommer ocksé en Gversyn
av dgardokument m.m. genomforas for ISGR. Resultatet av detta arbete kommer att presenteras
for forbundsstyrelsen under véren. Detta utifran ett uppdrag som styrelsen gav hosten 2023.

Gryning Vard

Gryning Vard &r ett aktiebolag som bildades 2001 och 4gs av de fyra kommunalférbunden i Vis-
tra Gotaland. Goteborgsregionen (GR) dger 54 procent och bolaget ar idag landets stérsta inom
HVB (hem f6r vard och boende). Gryning Vard har tidigare genomgétt en omstillningsfas for att
anpassa verksamheten och kunna méta kommunernas behov. En 6versyn av styrdokumenten for
bolaget har gjorts under 2022—2023, och GR foljer vidare bolagets utveckling.

Organisationer som GR transfererar medel till

GR transfererar medel till flera organisationer. Under 2024 kommer négra av dem att f6ljas sarskilt.

Urban Futures

GR dr sedan tio ar en av flera aktorer bakom Urban Futures, ett internationellt centrum som
sammanfor forskare och praktiker i praktiknira forskning inom héllbar stadsutveckling. Under
2024 kommer ett av omrddena som beforskas att vara hur man uppnér en effektiv organisering
och styrning for klimatomstéllning och klimatanpassning.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom)

Vistkom &r en sammanslutning av kommunalférbunden i Vastra Gotaland. Uppdraget ar att f6-
retrdda och samordna kommunernas intressen pé en regional niva. Under 2024 kommer GR att
fortsitta folja VastKoms arbete med Fardplan Nira vard och Framtidens vardinformationsmiljo
(FVM). Under 2024 forviantas VastKom foriandra sin organisation och GR f6ljer denna utveckling.

Business Region Géteborg och Goteborg & Co

Samverkansavtalen med Business Region Goteborg (BRG) respektive Goteborg & Co anger hur
GR ska interagera med bolagen och inom vilka omraden som samverkan &r aktuell. Omridena
foljs upp kontinuerligt under aret genom den motesstruktur som ar lagd pa politisk niva (presi-
diemoten) och tjdnstepersonsniva. Sarskilt viktigt att f6lja upp under 2024 ir det fortsatta arbetet
med kompetensforsérjning.

11
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Politisk organisation

Fran 1 januari 2023 har GR en ny politisk organisation. Under 2024 kommer implementeringen
och den nya organisationen att féljas upp.

Paverkan regionalt, nationellt och internationellt

Enligt GR:s forbundsordning ska verksamheten bidra till att starka G6teborgsregionen regionalt,
nationellt och internationellt. Under 2024 gors detta inom flera omraden.

Regionalt

I Vistra Gotalandsregionen lyfter GR in storstadsregionens perspektiv i frigor som ror fysisk pla-
nering, kollektivtrafik, klimat, hilso- och sjukvard, utbildning samt integration. VGR ir en viktig
samarbetspartner som GR driver ménga utvecklingsarbeten tillsammans med. Under 2024 foljer
GR sirskilt arbetet kring vardsamverkan. GR:s samverkan med VGR inom ramen f6r den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) ar en viktig arena for utvecklingsarbetet. Dessutom bidrar GR in i den
regionala och nationella infrastrukturplaneringen.

Nationellt

GR ir en sjélvklar part i nationella sammanhang och samarbetar med aktorer som SKR, Social-
styrelsen, Skolverket och utbildningsdepartementet. Under 2024 fokuseras arbetet bland annat
pa att lyfta kommunernas roll som huvudman for hilso- och sjukvard. Kommunerna har samma
behov av nationella medel och stéd som regionerna, eftersom de idag utfor cirka 25—-30 procent
av landets héilso-och sjukvérd. Detsamma géller kommunernas roll och styrka som aktor i arbets-
marknadspolitiken med sérskilt fokus pa personer som stér langt ifrén arbetsmarknaden. Aven
detta paverkansarbete fortsitter under 2024. Under 2024 kommer fortsatta insatser att goras, 1ds
mer under fokusomraden.ning.

Internationellt

Manga projekt och insatser finansieras med EU-medel. Under 2024 fortskrider GR:s kompetens-
satsning for att stodja kommunernas EU-arbete och 6ka deras kapacitet att dra nytta av tillgingliga
medel, savil strukturfonder som sektorsprogram 2021—-2027. I paverkansarbetet ar det viktigt att
gemensamt fora fram och agera utifrén storstadsregionens behov, inte minst i framtagandet av
utlysningsplaner och arbetsprogram for de kommande aren. Viktigt dr ocksa att pavisa synergier
mellan den regionala utvecklingsstrategin (RUS) samt EU:s fonder och program.

Ovrigt
Kultur

Forbundsstyrelsen beslutade i december 2021 att ge GR ett samordningsuppdrag rorande kultur-
fragor. Under 2024 fortsitter arbetet med detta uppdrag.

12
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunalférbund ha en god ekonomisk hushéllning samt ta fram
mal och riktlinjer for hur detta ska uppnas. Goteborgsregionen (GR) bestammer sjilv hur dessa
ska formuleras, eftersom god ekonomisk hushéallning inte ar fortydligad i lagen. Lagradsremissen
skriver att det handlar om att:

”... pa olika satt skapa goda forutsattningar for att i ett mer [angsiktigt perspektiv klara den
kommunala verksamheten och ekonomin, &ven om det uppstar olika typer av stdrningar.”

Begreppet god ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner. Dels handlar det om att hushélla
itiden, dels om att hushélla 6ver tiden. Detta betyder att ekonomin ska vigas mot verksamhetens
behov pé béde kort och 1ang sikt.

Dessutom har begreppet god ekonomisk hushallning bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Verksamhetsperspektivet betyder att GR méste bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och &ndamaélsenligt sitt. Det méste finnas ett klart samband mellan resur-
ser, prestationer, resultat och effekter. Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje
generation sjélv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar

GR:s riktlinjer for god ekonomisk hushallning

GR har tagit fram riktlinjer och mél som anger ambitionsnivan for den egna finansiella stdllningen
och utvecklingen.

GR:s verksamheter ska hantera beslutade budgetmedel rationellt och effektivt sa att de gor
mesta mdéjliga nytta for medlemskommunerna.
Verksamheten och kostnaderna ska kontinuerligt utvarderas och omprovas.

GR ansvarar for att en god intern kontroll upprétthélls utifran férbundets reglementen, rikt-
linjer och beslut.
GR ska framja och folja upp att verksamheterna kontinuerligt utvecklar kvaliteten.

Tillgangar och skulder ska férvaltas pa ett betryggande stt.
GR ska ha ett fullgott och genomténkt forsakringsskydd samt ha klara regler for hur risker ska
hanteras.

Det ska finnas tydliga regler och riktlinjer for finansférvaltningen.

GR ska efterstrava en valskatt ekonomi dar all verksamhet bedrivs i en anda av god ekonomisk
hushallning och enligt forbundsfullméaktiges beslut om finansiella mal och ramar.
Forbundsfullmiktiges beslut om budgeten ar 6verordnat verksamheten. Vid mélkonflikter ar det
ekonomin som ytterst sitter gransen for verksamhetens totala utrymme.

GR:s olika avdelningar ska se till att verksamhetens innehall och omfattning 4r anpassad till
budgeten och den strategiska inriktningen.

Vid hantering av befarade eller konstaterade budgetavvikelser ar avdelningarna skyldiga att

vidta de dtgirder som kravs for att styra verksamheten mot en budget i balans.

Den totala sjukfranvaron for GR:s medarbetare ska hallas pa en fortsatt lag niva.
Sjukfranvaron ska maximalt ligga inom intervallet 3,5—4,5 procent pa helaret.

GR:s finansiella mal

Enligt kommunallagen ska ekonomin vara i balans. Intakterna ska 6verstiga kostnaderna och det
sé kallade balanskravet 4r en miniminiva for det ekonomiska resultatet. Detta betyder att GR inte
bor forbruka sin formogenhet for att ticka l16pande behov.

GR:s 6vergripande finansiella mél fér ekonomin ar foljande:
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GR ska redovisa ett genomshnittligt positivt ekonomiskt resultat ver en femarsperiod.
Intdkterna ska Gverstiga kostnaderna.
Det egna kapitalet ska inte understiga den arligt beriknade nivan.

Langsiktigt ska det egna kapitalet vara storre an skulderna, inklusive pensionsskulden.

Soliditeten inklusive pensionsskulden ska vara positiv.

Den sammanlagda nettolaneskulden ska inte oka.
GR:s investeringar ska finansieras med egna medel.

Uppfdljning och aterkoppling
GR foljer kontinuerligt upp om verksamheten lever upp till riktlinjerna for en god ekonomisk
hushallning. Under &ret tas féljande rapporter fram:
« Tva delarsrapporter. Dels for perioden januari till och med april, dels for perioden januari
till och med augusti, inklusive helarsprognoser.

« Arsredovisning med resultat och bokslut.

Utover detta tas lagesrapporter fram for varje manad. Dessa ar enklare till sin natur och omfattar
inte helarsprognoser. Dessutom ska medarbetare som har ett verksamhetsansvar kontinuerligt
folja upp och rapportera forandrade forutsattningar och avvikelser fran plan och budget. Om
forutsittningarna forandras under aret kan beslut om justeringar inom ramen f6r budgeten tas
enligt delegering av verksamhetsansvaret.

GR ir en larande organisation. Omvirldsbevakning, analys, planering och aterkoppling samt
internkontroll ir processer som beror alla inom organisationen. GR:s chefer ansvarar for att
motivera och engagera medarbetare i dessa processer. Cheferna ska dessutom ta fram relevanta
underlag till GR:s politiker som har ansvar for styrning och tillsyn.

For att god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppfylld ska minst hélften av de verksam-
hetsmaéssiga mélen och samtliga av de finansiella vara uppfyllda for heléret. Likt tidigare ar finns
inga mal identifierade for GR-koncernen.

Detaljbudget

Tabell 1. Resultatbudget 2023—-2024, tkr.

For att skapa stabilitet i verksamheten be-

hover GR ha ett positivt resultat. Budgeten RESULTATBUDGET 2023 2024
&r en ram som anger vilka resurser som Verksamhetens intakter 433 136 | 440201
finns for att skapa biista méjliga verksam- varav arsavgifter avsedda

. R . . for GR:s verksamhet 49 591 50570
het. For att uppné en god ekonomistyrning

.. . . varav arsavgifter
behover ekonomin vara integrerad med transfererade till andra
styrningen av verksamheten. Inom GR regionala organisationer 27282 | 27223
ar ansvaret decentraliserat och budget-, Verksamhetens kostnader -433 597 | -441 666
personal- och verksamhetansvar titt sam- Avskrivningar 1339 3735
manknutna. Chefer och medarbetare ges Verksamhetens
tillit att né forvantade resultat, utifrén ett nettokostnader -1800 -5 200
tydligt uppdrag och uttalade mal. Skatteintikter/Generella
statsbidrag och utjamning - -
Resultatbudget Verksamhetens resultat -1 800 -5200
Resultatbudgeten dr en sammanstéllning Finansiella intikter 1000 6200
over de kostnader och intdkter GR raknar Finansiella kostnader _ B
med under kommande verksamhetsér.
. . . Resultat efter

Budgeten for ar 2024 &r i ekonomisk ba- finansiella poster -800 1000
lans och GR:s budgeterade resultat uppgér Extraordinara poster
till +1 000 thr. Arets resultat 800 | 1000
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Balansbudget och nyckeltal

GR anvander sig av nyckeltalen soliditet
och likviditet for att sdkerstilla den finan-
siella stdllningen pa kort och lang sikt.

Soliditet definieras héar som eget kapital
i forhallande till balansomslutningen.

Soliditeten anger den finansiella stall-
ningen pa lang sikt, vilket betyder att
den visar vilken beredskap GR har att
mota oforutsedda héndelser, till exempel
framtida resultatforsamringar.

Likviditet definieras har som férhallan-
det mellan omséttningstillgéngar (exklu-
sive varulager) och kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten visar vilken beredskap
som finns for att klara de 16pande betal-
ningarna.

Medlemskommunernas arsavgifter

Medlemskommunernas drsavgifter utgor
cirka 18 procent av GR:s samlade intdkter
2024. Resterande del av intdkterna (82
procent) bestar av flera olika finansie-
ringskallor, till exempel statliga myndig-
heter, EU/ESF, Vistra Gotalandsregio-
nen samt medlemskommunerna genom
olika samverkansavtal. GR:s verksamhet
anpassas till erhallen finansiering.

Arsavgiften for 2024 baseras pa be-
folkningens storlek per den 31 december
2022. Enligt SCB:s statistik uppgick da
antalet invanare i Géteborgsregionen till
1070935, vilket dr en 6kning med 12 657
invanare jamfort med &ret innan.

GR sénkte arsavgiften infor ar 2022
fran 75,52 kronor per invéanare till 72,64
kronor per invénare. Arsavgiften per
invanare for ar 2024 faststélldes pa ofor-
andrad niva av forbundsfullmiktige pa
deras mote den 13 juni 2023. Befolknings-
utvecklingen inom Goteborgsregionen
visar pa en 6kning pa 1,2 procent jamfort
med foregaende &r.

Tabell 2. Balansbudget 2023—-2024, tkr.

BALANSBUDGET | 23-12:31 | 24-12:31
TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar 37 590 35626
l. Immateriella
anlaggningstillgdngar 18661 16 585
Il. Materiella
anlaggningstillgangar 200 311
Ill: Finansiella
anlaggningstillgéngar 18730 18730
B. Bidrag till infrastruktur
C. Omsattningstillgdngar 245250 | 364538
I. Férrad m.m. 40000 39538
Il. Fordringar 35250 51000
IIl. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa & Bank 170000 | 274000
S:ATILLGANGAR 282840 | 400164
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
A. Eget kapital 47 600 57 320
I. Arets resultat -800 1000
II. Resultatutjdmningsreserv
IIl. Ovrigt eget kapital 48400 56 320
B. Avsattningar
C. Skulder 235240 | 342844
. Langfristiga skulder
Il. Kortfristiga skulder 235240 | 342844
S:A EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR & SKULDER 282840 | 400 164
Soliditet 16,8% 14,3%
Likviditet (kassalikviditet) 104,3% 106,3%
Tabell 3. Arsavgiftens fordelning
per kommun 2023—-2024, tkr.
KOMMUN 2023 2024
Ale 2335 2353
Alingsas 3040 3065
Goteborg 42680 43 355
Harryda 2833 2888
Kungsbacka 6 196 6233
Kungalv 3506 3564
Lerum 3153 3162
Lilla Edet 1054 1048
MéIndal 5081 5093
Partille 2871 2895
Stenungsund 2002 2025
Tjérn 1185 1182
Ockerd 937 930
Summa 76 873 77793
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Organisationer som GR transfererar medel till

Av den totala drsavgiften till GR, som 2024 uppgér till 77793 tkr, berdiknas 35 procent (eller 25,42
kronor per kommuninvanare) att transfereras vidare till andra regionala organisationer.

Business Region Géteborg (BRG) ar ett aktiebolag som ar heldgt av Goteborgs Stad. Uppdraget dr
att bidra till hog sysselséttning, investeringar och ett diversifierat naringsliv i Géteborgsregionens
medlemskommuner. BRG och GR har sedan liange haft ett ndra samarbete kring naringslivsut-
veckling och som regleras i ett samverkansavtal.

Goteborg & Co ér ett av Goteborgs Stad helagt aktiebolag. Goteborg & Co ska vara en, i internationell
jamforelse, ledande samverkansplattform for destinationsutveckling. Samarbetet mellan Géteborg
& Co och GR regleras i ett samverkansavtal som senast uppdaterades 2019.

Centre for Sustainable Urban Futures ir ett internationellt forsknings- och kunskapscentrum och
som arbetar med hallbar stadsutveckling. Alla projekt som genomf6rs drivs tillsammans av prak-
tiker och forskare. GR ar en av atta partnerorganisationer.

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation (Vastkom) ir en en sammanslutning av
kommunalférbunden i Vistra Gotaland. VastKoms uppdrag ar att foretrada och samordna kom-
munernas intressen pa en regional niva.

Vastkuststiftelsen ar en stiftelse vars huvudmaén ar Vastra Gotalandsregionen, Region Halland
och GR. Uppdraget ar att bevara och varda den vistsvenska naturen och stimulera friluftslivet.

Tabell 4. Transfereringar 2023—2024, tkr.

ORGANISATION 2023 2024
BRG 20000 | 20000
Goteborg & Co 1100 1100
Urban Futures 400 400
Vastkom 1975 1975
Vastkuststiftelsen 4108 3807
Totalt 27583 | 27282
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Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska fa ett sa bra liv som mdjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
REGIONEN



Forbundsstyrelsen GOTEBORGS

Protokoll 2023-11-24, kI.09:00- 11:00 R E G I U N E N
Goteborgsregionens kommunalférbund
Plats: Kommunhuset Kungalv

§ 91 Revisorernas budget 2024

Beslut

Forbundsfullmaktige foreslds besluta att faststalla forslag till budget for
revision av GR 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt revisionsreglemente for GR ar forbundsfullmaktiges presidium
revisorernas budgetberedning. Forbundsfullméktiges presidium ansvarar for
att revisorernas budgetiskande bereds och samordnas med den 6vriga
budgetprocessen inom GR. Lekmannarevisorerna ansvarar for att uppgift om
budgetram for deras arbete lamnas till respektive foretag. Kostnaderna for
lekmannarevision inklusive bitrade belastar respektive foretag inom GR-
koncernen.

Infor 2024 foreslar forbundsfullmaktiges presidium ett of6randrat
revisionsanslag jamfort med foregaende ar, endast med uppriakning av avtalade
belopp med EY samt med den géngse indexuppréakningen om 3 procent for
ovriga poster. Det innebar en sammanlagd revisionsbudget pa 914 tkr varav
318 tkr till fordjupade granskningar. Det forutsétts dven att de merkostnader
som ar hanforliga till den nya standarden (KISA) omhéindertas inom ram, pa
samma sitt som for ar 2023.

Forbundsfullmiktiges presidium foreslar forbundsfullméktige att godkanna
detta forslag till revisionsbudget 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag till beslut

Forbundsfullmiktige foreslds besluta att faststélla forslag till budget for
revision av GR 2024.

Beslutsgang

Ordférande fragar om forslag till beslut kan antas och finner att sa sker.

Justeras: 11 (23)



Forbundsfullmaktige GOTEBORGS

Tjansteskrivelse Goteborgsregionens kommunalférbund R E G I 0 N E N
Handlaggare: Therese Tanner, férbundssekreterare

Datum: 2023-10-05, Diarienummer: FS2023-000285

Revisionsbudget for GR ar 2024

Forslag till beslut

Forbundsfullmiktige foreslds besluta att faststalla forslag till budget for
revision av GR 2024.

Sammanfattning av arendet

Enligt revisionsreglemente for GR ar forbundsfullmaktiges presidium
revisorernas budgetberedning. Forbundsfullmaktiges presidium ansvarar for
att revisorernas budgetiskande bereds och samordnas med den 6vriga
budgetprocessen inom GR. Lekmannarevisorerna ansvarar for att uppgift om
budgetram for deras arbete lamnas till respektive foretag. Kostnaderna for
lekmannarevision inklusive bitrdde belastar respektive féretag inom GR-
koncernen.

Infor 2024 foreslar forbundsfullméktiges presidium ett oférandrat
revisionsanslag jamfort med foregdende ar, endast med upprakning av avtalade
belopp med EY samt med den gingse indexupprakningen om 3 procent for
ovriga poster. Det innebar en sammanlagd revisionsbudget pa 914 tkr varav
318 tkr till fordjupade granskningar. Det forutsatts dven att de merkostnader
som ar hanforliga till den nya standarden (KISA) omhéandertas inom ram, pa
samma sitt som for ar 2023.

Forbundsfullmaktiges presidium foreslar forbundsfullmiktige att godkdnna
detta forslag till revisionsbudget 2024.

BESKRIVNING AV ARENDET

Bakgrund

Enligt revisionsreglemente for GR ar forbundsfullméaktiges presidium
revisorernas budgetberedning. Revisorerna ansvarar for att dskande lamnas till
forbundsfullméiktiges presidium under hosten. Forbundsfullmaktiges
presidium ansvarar for att revisorernas budgetiskande bereds och samordnas
med den 6vriga budgetprocessen inom GR. Lekmannarevisorerna ansvarar for
att uppgift om budgetram for deras arbete lamnas till respektive foretag.

Fullmaktige svarar for att revisionen har tillrackliga resurser for att genomfora
revisionsuppdraget enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Fullmiktige beslutar om revisionens budget, liksom budget for
ovriga verksamheter inom GR.

Revisionsbudget for GR ar 2024



Forbundsfullmaktige GOTEBORGS
REGIONEN

Kostnaderna for lekmannarevision inklusive bitrdde belastar respektive foretag
inom GR-koncernen.

Historik

Fore 2016 fanns inga sarskilda rutiner for budgetberedning for revisionen inom
GR utan den budgetram som fanns till forfogande inrymdes i den 6vergripande
budgeten for forbundet. Infor 2016 inledde de fortroendevalda revisorerna en
dialog med fullméktiges presidium om ett betydligt hdgre anslag for revision.
Revisorerna menade att det fanns ett uppdamt behov av fordjupade
granskningar inom GR. Forbundsfullméktige beslutade i juni 2015 om en
utokning av revisionsbudgeten for 2016 med 80 tkr med tanken att darefter
successivt 0ka anslaget. Foljaktligen utokades anslaget for fordjupade
granskningar efter beslut i fullmiktige for 2017 om 100 tkr, for 2018 om 150 tkr
och for 2019 om 180 tkr.

Ar 2017 gjordes en avstimning med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
kring principer for revisionsbudget gillande kommunalférbund och samman-
fattningsvis framkom da att utfallet for hela kommunkollektivet nationellt ar en
revisionsbudget pé ca 0,9 promille per kommun. For de mindre kommunerna
blir andelen revision hogre, ca 1,2 promille. Ju mindre organisation, desto
storre andel till revision. Omkring 1 promille av omsittningen ar séledes ett
riktmarke att ta fasta pa.

Infor budget 2020 konstaterade forbundsfullméaktiges presidium vikten av att
revisorerna far mojlighet att ytterligare stirka sina insatser genom riktade
granskningar mot identifierade risker, och foreslog darfér en hojning av
revisionsanslaget for 2020 med 100 tkr. Genom denna hojning bedomde
presidiet att det uppddmda behovet av revision har moétts och en mer langsiktig
grund har lagts for revisorernas arbete under de kommande aren som gor att
framtida h6jningar av anslaget bedoms bli mindre angeldgna.

Fordjupade granskningar 2019-2023

Under 2019 - 2021 genomférdes granskningar av GR:s styrdokument, upp-
siktsplikt i bolag, styrande dokument, projektstyrning liksom en forstudie av
utbildningsgruppens arbete med gymnasieantagningen. Det har dven gjorts
uppfoljningar kring tidigare genomforda granskningar samt en registeranalys
av personalkostnader. Dessutom har det skett granskningar kring forbunds-
styrelsens arbete med att stodja medlemskommunernas arbete med
kompetensforsorjning samt redovisning av projektintdkter och projektkost-
nader samt periodiserade projektmedel. Under 2022 genomférdes
granskningar kring forbundsstyrelsens arbete med IT-sdkerhet samt forstudier
kring GR:s arbete med klimatanpassning och GR:s ansvar for personer langt
ifrdn arbetsmarknaden.
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Under hosten 2023 genomfors en fordjupad granskning av forbundsstyrelsens
systematiska arbetsmiljoarbete inkl. sjukfranvaro.

Utgangspunkt infor ar 2024

Infor budgetprocessen 2024 har férvaltningen revisionens uppdrag att gora en
omvirldskontroll gdllande GR:s ekonomi och budget, inte minst med tanke pa
att kommunernas arsavgift till GR sénktes fran och med &r 2022. Denna om-
varldsanalys har genomforts och visar pa att vi just nu befinner oss i en 1ag-
konjunktur vilken tynger medlemskommunernas ekonomi. Revisionens
kostnader ar en del av den verksamhet pa GR som finansieras via arsavgift.
Arsavgiften sinktes dessutom infér &r 2022 och GR bedomer det som svArt att
ga ut till kommunerna med begiaran om héjd arsavgift for att bland annat lagga
mer till revisionen. En utgédngspunkt for revisionsbudget 2024 ar déarfor en
fortsatt indexuppriaknad budget for revisionen vilken framgéar av tabellen
nedan:

Forslag till detaljbudget for revisionen 2024

(indexuppriknad med 3 procent utifrdn 2023 irs budget)

Budget
2024

68 tkr

Grupp Konto Kommentar

Fortroendevalda [6411 Sociala avg.

Sociala avgifter arvoden

revisorer styrelsearv. 33%
For.troendevalda 7131 Styrelsearvode 152 tkr | Fasta arvoden
revisorer
For.troendevalda 7131 Styrelsearvode 43 tkr | Forrattningsarvoden
revisorer
For.troendevalda 7131 Styrelsearvode 10 tkr Forlorac_l_ arpet3|nkomst &
revisorer reseersattning (schablon)
For.troendevalda 9410 Tjangter & 5 tkr | Fika vid méten
revisorer Produkter internt
Fortroendevalda | o415 | okalhyra internt 8 tkr | Lokal vid méten
revisorer
Fértroendevalda Sakkunniga bitraden

. forvaltning och 310 tkr | Sakkunnigt bitrade EY
revisorer o

redovisnhing

Summa 596 tkr
Fortroendevalda . . . .
revisorer Foérdjupade granskningar 318 tkr | Férdjupade granskningar
Summa 318 tkr
Sammanlagd
summa 914 tkr
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Forbundsfullmaktiges presidiums bedomning
angaende revisionsbudget 2024

Genom den hojning av revisionsanslaget som gjordes infor 2020 bedémer
presidiet att det uppddmda behovet har motts och en mer langsiktig grund har
lagts for revisorernas arbete under de kommande &ren som gor att framtida
hojningar av anslaget bedoms bli mindre angeligna.

Infor 2024 foreslar darfor forbundsfullmiktiges presidium ett oférandrat
revisionsanslag jamfort med foregaende ar, endast med uppriakning utifran den
genomforda upphandlingen av revisionstjanster 2023—-2026 samt med den
gingse indexuppriakningen om 3 procent for 6vriga poster. Det innebéar en
sammanlagd revisionsbudget pa 914 tkr varav 318 tkr till fordjupade
granskningar.

Gitte Caous
Forbundsdirektor

Therese Tanner
Forbundssekreterare
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